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nego oraz wspotzatozycielem i prezesem spoétki kapitatowej. Ukon-
czyt studia z ekonomii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krako-
wie. Dwukrotnie zdobyt stypendium rektora UEK dla najlepszych
studentéw oraz byt finalistg Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie
Wspoétczesnym. W dziatalnos¢ spoteczng angazuje sie od szesna-
stego roku zycia.

Jest scenarzystg i rezyserem filmu dokumentalnego pt. Czy rozwdj
technologii doprowadzi do zagfady ludzkosci? (2022) oraz redakto-
rem naczelnym internetowego Tygodnika Filomatycznego.
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gtéwnych zainteresowan naukowych znajdujg sie rachunki naro-
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nie przestrzenne, geoekonomia, geopolityka, metodologia nauk,
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REFORMA, KTC')’RA UCZYNI POLSKE SILNYM
| BOGATYM PANSTWEM

Zyjemy w czasach wielkich zmian — i wielkich zagrozen. Stabilno$¢ znanego nam $wiata, opartego na amery-
kanskiej hegemonii, stoi pod znakiem zapytania. Agresywna polityka Chin i Rosji stanowi wyzwanie dla Polski.
Rozwaj technologii stwarza wielkie mozliwosci w zakresie poprawy poziomu zycia ludzkosci, ale z drugiej strony
stwarza jeszcze wieksze zagrozenia dla naszej wolnosci. Na naszych oczach upadajg wielowiekowe systemy
aksjologiczne oraz zmienia sig tradycyjny model relacji spotecznych. Na Zachodzie coraz silniej narasta kryzys
demograficzny bedacy efektem masowej imigracji ludnosci z obcych kregdw kulturowych. Z tych wtasnie powo-
déw Polska musi w sposéb optymalny gospodarowa¢ swoimi harodowymi zasobami rzadkimi — czyli zasobami
finansowymi i materialnymi, ale réwniez zasobami ludzkimi. Tylko wtedy bedziemy mogli stawi¢ czota wielkim
wyzwaniom wspofczesnosci.

Zaprojektowalismy reforme szkolnictwa wyzszego, ktéra sprawi, ze Polska dotgczy do wyscigu o miano najbar-
dziej wptywowych krajéw Europy. To zdanie nie jest przesadg. Wiekszos$¢ opinii publicznej oraz przedstawicieli
Swiata polityki i nauki nie dostrzega, jak ogromnym obcigzeniem dla Polski jest neofeudalny, nieefektywny system
szkolnictwa wyzszego. Bez jego reformy mozemy zapomniec¢ nie tylko o doscignieciu krajow Europy Zachodniej
w poziomie zycia, ale réwniez o skutecznej rywalizacji geopolitycznej z Rosjg. Wdrozenie proponowanych zmian
wymaga wizjoneréw oraz ambitnych decydentow politycznych, ktérzy nie beda obawiali sie porzuci¢ przestarza-
tych paradygmatédw w mysleniu o panstwie.

TRZY GLOWNE OBSZARY ZMIAN

Proponowana przez nas reforma szkolnictwa wyzszego ogniskuje sie wokot trzech gtéwnych obszaréw zmian.

Pierwsza cze$¢ reformy dotyczy zmian w procesie dydaktycznym w kierunku nauczania zdalnego, gdzie przez
nauczanie zdalne rozumiemy nauczanie w trybie asynchronicznym i bez interakcji pomiedzy nauczycielem a stu-
dentem. Temu celowi stuzytaby ogélnodostegpna, darmowa, internetowa Otwarta Narodowa Baza Wiedzy.

Druga czes¢ reformy dotyczy zmian w procesie walidacji efektow ksztatcenia — czyli w procesie egzaminacyjnym
— w kierunku rozwigzan, ktore uczynig proces ten bardziej obiektywnym i mniej podatnym na ksztaftowanie go
przez interesy grup wptywu.

Z kolei trzecia czesc¢ reformy dotyczy zmian polegajgcych na bardziej wyraznym wyodrebnieniu studiow nauko-
wo-badawczych oraz studiow zawodowych, co jest odpowiedzig na obnizanie poziomu nauki ze wzgledu na jej
masowos¢. W przypadku naukowo-badawczej $ciezki studiow proponujemy czesciowe zachowanie stacjonarnej
formy zajeC oraz przybranie przez nig postaci spotkan konwersatoryjnych. Stuzytyby one ksztatceniu umiejetno-
$ci dyskusji oraz wymianie idei, ktére sg istotnymi komponentami zycia intelektualnego kraju. Sciezka ta bytaby
jednak przewidziana dla stosunkowo waskiej grupy oséb zainteresowanych karierg naukowa.

Warto zauwazy¢, ze powyzsze zmiany stanowig przezwyciezenie wieloletniego sporu srodowisk konserwatyw-
nych z lewicowymi, ktory jest oparty na btedzie fatszywej alternatywy. Konserwatys$ci twierdzg (stusznie), ze szkol-
nictwo wyzsze stato sie zbyt masowe i przez to nastepuje réwnanie w dot i obnizanie jego poziomu. Z kolei osoby
o lewicowej wrazliwosci twierdza, ze nauka powinna by¢ dostepna dla wszystkich — powinna by¢ jak najbardziej
inkluzywna, a nie elitarna. W niniejszej publikacji zostato udowodnione, ze mozemy miec i jedno, i drugie. Z jednej
strony elitarng sciezke naukowo-badawcza, ktora bedzie przeznaczona dla osdb, ktére chcag aktywnie uczest-
niczy¢ w zyciu intelektualnym kraju, a z drugiej strony sciezke inkluzywng (i to znacznie bardziej inkluzywna niz
obecnie), ktdra pozwoli na ciggte ksztatcenie sie na wysokim poziomie wszystkim obywatelom, niezaleznie od ich
sytuacji zyciowe;j.



REFORMA, KTORA POWINIEN POPRZEC
KAZDY LIBERAL, KONSERWATYSTA,
NARODOWIEC | LEWICOWIEC

Cho¢ publikacja dotyczy reformy szkolnictwa wyzszego, to stawia sie w niej teze, ze proponowane zmiany beda
w wielkim stopniu rezonowaé¢ na inne obszary zycia spotecznego. Ich wdrozenie spowoduje wielki skok cywi-
lizacyjny Polski oraz bedzie spetnieniem kluczowych postulatéw podnoszonych przez rézne strony $Swiatopo-
gladowych sporow. Co istotne — na skutek pomystowego zaprojektowania zmian — postulaty te nie tylko sie nie
wykluczajg, ale wrecz przeciwnie — uzupetniajg sig. Innymi stowy nasza propozycja reformy nie jest gra o sumie
zerowej, gdzie jedni zyskuja, a inni tracg. Zyskujg wszyscy.

Reforma czyni zado$¢ gfosom oséb o bardzo réznych wrazliwosciach $wiatopoglgdowych. Z punktu widzenia
liberata proponowana reforma ogranicza ogromng skale marnotrawstwa, z jaka najczesciej mamy do czynienia
wszedzie tam, gdzie pojawia sie sektor panstwowy. Ograniczenie tego marnotrawstwa to sg korzysci rzedu kil-
kudziesieciu miliardow ztotych rocznie. Dla krajowej gospodarki sg to bardzo duze wartosci, ktore mozna wyko-
rzysta¢ na inne cele — na przyktad na likwidacje deficytu budzetowego. Ponadto proponowana reforma znaczgco
poszerza enklawy wolnosci dzieki ograniczeniu przejawéw neofeudalizmu, ktére sg czyms$ powszechnym w obec-
nym systemie. Co jest istotne — wszystkie te korzysci idg w parze ze wzrostem jakoéci edukacii.

Z punktu widzenia osoby o narodowo-konserwatywnych przekonaniach proponowana reforma prowadzi do zna-
czgcego wzrostu potegi Polski na arenie migdzynarodowej. Wynika to gtéwnie z dwoch czynnikow. Po pierwsze
z wielkiego wzrostu gospodarczego, jaki bedzie efektem jej wdrozenia. Po drugie wdrozenie reformy przyczyni
sie do wzrostu wspotczynnika dzietnosci w Polsce - mtodzi ludzie bedg mogli w tatwy sposob fgczy¢ modutowg
i zdalng nauke z praca, dzigki czemu znacznie wczesniej bedg uzyskiwac niezaleznos¢ finansowsg i zyciowa. To
z kolei sprawi, ze bedg mieli komfortowe warunki na zaftozenie rodziny znacznie wczesniej, niz ma to miejsce
dzisiaj (czesto dopiero po trzydziestym roku zycia, gdzie z przyczyn biologicznych macierzynstwo w tym wieku
jest znacznie mniej prawdopodobne). Ponadto dzieki wdrozeniu zdalnych metod pozyskiwania wiedzy dojdzie do
znacznego wsparcia matych i srednich osrodkéw w Polsce, ktore dzisiaj sg drenowane z mtodych, zdolnych ludzi.
Wynika to z faktu, ze jedyng szanse na zdobycie sensownego wyksztatcenia majg oni w gtéwnych metropoliach
akademickich. Od lat jednym z gféwnych postulatéw polskich srodowisk konserwatywnych jest ostabienie tzw.
polaryzacyjno-dyfuzyjnego modelu rozwojowego Polski — proponowana reforma to gotowe rozwigzanie, jak zro-
bi¢ to w sposdb nieinwazyjny i pozbawiony elementow inzynierii spoteczne;.

Z punktu widzenia osoby o lewicowych pogladach proponowana reforma to wsparcie dla oséb najubozszych,
ktére ze wzgledu na swojg sytuacje zyciowg nie moga lub nie chcg opuszczaé swoich miejsc zamieszkania. To
rowniez wyréwnanie szans osdb w gorszej sytuacji zyciowej i studiujgcych zdala od gtéwnych akademickich
metropolii, poniewaz dzieki powstaniu Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy wszyscy zainteresowani bedag mieli do-
step do tych samych materiatéw edukacyjnych, co studenci najlepszych uczelni na $wiecie. Swiat nauki stanie
sie bardziej inkluzywny i transparentny. Wdrozenie reformy doprowadzi réwniez do ograniczenia przeludnienia
duzych miast i do ograniczenia degeneracji mniejszych osrodkdw. To z kolei bedzie miato pozytywny wptyw na
Ssrodowisko naturalne (ograniczenie potrzeb transportowych, a tym samym zuzycia paliw i zasobow na rozbu-
dowe infrastruktury drogowej) oraz doprowadzi do redukcji kosztéw wynajecia mieszkania w duzych osrodkach
uniwersyteckich.

Co wazne, reforma jest zaprojektowana w taki sposob, ze jej wdrozenie zmniejszy wptyw politykdw na szkolnictwo
wyzsze oraz dojdzie do czesciowej decentralizacji systemu. Studenci bedg mieli rowniez wiekszy wybor tresci,
a wiec zmniejszy sie ryzyko narzucania okreslonej opcji Swiatopoglagdowej przez politykéw lub wtadze uczelni.

Gteboko wierzymy w to, ze Polska moze nie tylko doscigna¢, ale rowniez przescigna¢ kraje Europy Zachodniej
w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Mamy przekonanie, ze zaimplementowanie postulowanej przez
nas reformy bedzie stanowito ogromny krok w ksztattowaniu sity polskiej kultury i nauki oraz ze przyczyni sie do
znaczgcego wzrostu zamozno$ci Polski w krétkim okresie czasu.
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1 REFORMA PROCESU DYDAKTYCZNEGO

1.1 Asynchroniczne nauczanie zdalne

Zmiany w procesie dydaktycznym jako element kompleksowej reformy

Proponowana przez nas reforma systemu szkolnictwa wyzszego ogniskuje sie wokot trzech gtownych obszarow
zmian. Pierwsza czes¢ reformy dotyczy zmian w procesie dydaktycznym w kierunku nauczania zdalnego, gdzie
przez nauczanie zdalne rozumiemy nauczanie w trybie asynchronicznym i bez interakcji pomiedzy nauczycielem
a studentem. Druga czes¢ reformy dotyczy zmian w procesie walidacji efektow ksztafcenia — czyli w procesie
egzaminacyjnym — w kierunku rozwigzan, ktore uczynig proces ten bardziej obiektywnym i mniej podatnym na
ksztattowanie go przez interesy grup wptywu. Z kolei trzecia czgsc¢ reformy dotyczy zmian polegajgcych na bar-
dziej wyraznym wyodregbnieniu studiow naukowo-badawczych oraz studiow zawodowych, co jest odpowiedzig na
obnizanie poziomu nauki ze wzgledu na jej masowosc¢. W przypadku naukowo-badawczej Sciezki studiéw pro-
ponujemy czesciowe zachowanie stacjonarnej formy zaje¢ oraz przybranie przez nig postaci spotkan konwersa-
toryjnych. Stuzytyby one ksztatceniu umiejetnosci dyskusji oraz wymianie idei, ktére sg istotnymi komponentami
zycia intelektualnego kraju. Sciezka ta bytaby jednak przewidziana dla stosunkowo waskiej grupy oséb zaintere-
sowanych karierg naukowg. Zmiany w wymienionych obszarach sg ze sobg $cisle powigzane i dlatego powinny
by¢ odczytywane jako element szerszej cafosci, jakg jest kompleksowa reforma systemu szkolnictwa wyzszego.

Pierwsza czes¢ reformy dotyczy zmian w procesie dydaktycznym
w kierunku asynchronicznego nauczania zdalnego.

A
_IR PROCES DYDAKTYCZNY
A

Druga czes¢ reformy dotyczy zmian w procesie walidacji efektow
ksztatcenia — czyli w procesie egzaminacyjnym — w kierunku rozwiazan,

[¢] [o]
\%—I—@ PROCES EGZAMINACYJNY ktdére uczynig proces ten bardziej obiektywnym i mniej podatnym

na ksztattowanie go przez interesy grup wptywu.

a ;?;,_ a STRUKTURA SZKOLNICTWA Trzecia cze$é reformy dotyczy zmian polegajacych na bardziej wyraznym
2 WYZSZEGO wyodrebnieniu studiéw naukowo-badawczych oraz studiéw zawodowych.

Otwarta Narodowa Baza Wiedzy

Pierwsza czes¢ proponowanej reformy wigze sie fundamentalng zmiang podejscia do procesu dydaktycznego
w szkotach wyzszych. W przypadku wszystkich kierunkow studiow i przedmiotow, jesli tylko jest to mozliwe,
tradycyjna forma przekazywania wiedzy w postaci stacjonarnych zaje¢ dydaktycznych powinna zosta¢ zastgpio-
na asynchronicznym nauczaniem zdalnym. Nalezy postawiC teze, ze w dobie rozwoju przestrzeni internetowej
i nowoczesnych technologii mozna z ich wykorzystaniem zwiekszy¢ efektywnos¢ zdobywania wiedzy i umiejet-
nosci przez studentow. Wiedza przekazywana za pomocg stacjonarnych wyktadow oraz niektorych zaje¢ cwicze-
niowych moze w o wiele bardziej efektywny sposob by¢ przekazywana za pomoca profesjonalnych materiatow
audiowizualnych udostepnianych na internetowej platformie o roboczej nazwie Otwarta Narodowa Baza Wiedzy.



Dzieki powszechnosci internetu nie ma juz potrzeby, aby angazowac tak wielkie jak dotychczas zasoby finanso-
we, ludzkie i czasowe do procesu dydaktycznego. Zasoby te mozna przeznaczy¢ na inne spotecznie wazne cele.

Mamy oczywiscie Swiadomos¢, ze tego rodzaju forma nauczania nie jest mozliwa w przypadku wszystkich kie-
runkéw i przedmiotéw. Istniejg kierunki wymagajgce bardzo specjalistycznych umiejetnosci, ktére moga zostac
nabyte tylko w wyniku stacjonarnych zaje¢. Warto jednak zauwazy¢, ze nawet na typowo manualnych czy labora-
toryjnych kierunkach wyktadowe czesci zaje¢ rowniez mogag odbywac sig zdalnie. Wedtug naszych obliczenh ok.
74% stacjonarnego procesu dydaktycznego mogtoby zosta¢ zastgpione asynchronicznym ksztatceniem zdal-
nym. W zaleznosci od kierunku studiow udziat ten waha sie w przedziale od 50% do nawet 100%. Szczegdiowe
uzasadnienie odnosnie przyjetych wartosci znajduje sie w rozdziale drugim.

W Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy bedg udostepnione kursy ze wszystkich mozliwych kierunkéw studiéw w po-
staci profesjonalnych materiatéw audiowizualnych. Kazda zainteresowana osoba bedzie miata bezpfatny dostep
do wszystkich istniejacych materiatéw i bedzie mogta réwnolegle odbywac kursy ze wszystkich wybranych przez
siebie przedmiotéw, ktére z kolei bytyby zaliczane na stacjonarnych, cyklicznych sesjach egzaminacyjnych na
wzOr egzaminodw maturalnych.

Do uzyskania tytutu licencjata i magistra z danego kierunku bedzie wymagane zaliczenie pewnych obligatory;j-
nych, kanonicznych przedmiotow oraz pewnej minimalnej, fakultatywnej liczby innych przedmiotow. Takie modu-
towe nauczanie daje duze pole swobody oraz wychodzi naprzeciw postulatom bardziej interdyscyplinarnej nauki.
Co wiecej znika problem utopionych kosztow i nietrafionych kierunkéw studiéw. Dana osoba zapoznajac sie na
biezgco z wybranymi kursami jest w stanie ocenic¢, czy okreslony kierunek studiow badz przedmiot odpowiada jej
potrzebom. Dzisiaj wybierajgc kierunek studiow — w przypadku nietrafionego wyboru — bariery wyjscia sg bardzo
duze. Sg to np. zmarnowany rok czasu, duze naktady finansowe, a czesto réwniez koniecznos¢ przeprowadzki.
W takiej sytuacji ludzie sg bardziej podatni na negatywne konsekwencje tzw. efektu utopionych kosztow. Z kolei
istnienie Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy oznaczatoby, ze zniknetyby problemy zwigzane z asymetrig informaciji,
ktére obecnie pojawiajg sie przy wybieraniu uczelni oraz kierunku studiow. Asymetria informacji w obecnie funk-
cjonujacym systemie objawia sie tym, ze student nie jest w stanie uzyskac wystarczajgcych informacji umozliwia-
jacych podjecie racjonalnej decyzji w zakresie wybrania odpowiedniego dla siebie kierunku studiow, dopdki nie
zacznie go studiowac.

Transparentnos¢ i inkluzywnos$¢é zaprojektowanego systemu

Bardzo wazne sg rowniez transparentnosc i inkluzywnos$¢, ktore bylyby efektem istnienia Otwartej Narodowej
Bazy Wiedzy. Wynika to z faktu, ze wszyscy obywatele mieliby do niej dostep, dzieki czemu kazdy mogtby zwery-
fikowac jakos¢ materiatow dydaktycznych, co w obecnym systemie nie jest mozliwe i tylko poteguje asymetrig in-
formacji. Brak transparentnosci obecnie funkcjonujacego procesu dydaktycznego otwiera pole do wielu patologii.
Nauczyciele akademiccy nie majg motywacji do prowadzenia zaje¢ na wysokim poziomie, poniewaz realne mozli-
wosci wyciggnigcia w stosunku do nich konsekwencji sg czysto teoretyczne. Z kolei istnienie Otwartej Narodowej
Bazy Wiedzy bedzie sie wigzato z narodowg debatg na temat wartosci poszczegoinych kursow oferowanych na
platformie, co bedzie miato bardzo pozytywny wptyw na ich jakos¢.

Inkluzywno$¢ zreformowanego systemu bedzie polega¢ na tym, ze kazda osoba bez wzgledu na wiek, status
materialny czy jakiekolwiek inne cechy bedzie miata dostep do ogromnej bazy wiedzy i bedzie mogta zdoby¢
wyksztatcenie wyzsze. Zniknie pole do wszelkiego rodzaju dyskryminacji, poniewaz kazdy bedzie mogt anonimo-
wo podejs¢ do procesu walidacji efektéw nauczania, co nie zawsze jest mozliwe w obecnym systemie. Zostanie
réwniez ograniczony proceder awansu jednostek o niskich predyspozycjach intelektualnych, ale postusznych
i sprzeniewierzajgcych sie przez to idei poszukiwania prawdy.

Decentralizacja i polityczna neutralnosé Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy

Nalezy zatrzymac sie rowniez nad problemem natury politycznej, a wiec nad tym, kto bedzie wybierat naukow-
cow tworzacych materiaty audiowizualne zamieszczane w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy. Jezeli mieliby o tym
decydowac urzednicy panstwowi, to zawsze bedzie to rodzi¢ podejrzenie o ideologiczne umotywowanie procesu
decyzyjnego w tym zakresie. Z kolei obecny system poprzez czgsciowg decentralizacje daje przynajmniej pewne
elementy réznorodnosci i niezaleznosci od naciskéw politycznych. Okazuje sie, ze jednak i pod tym wzgledem
zaprojektowana propozycja reformy jest lepszym rozwigzaniem i zapewni wiekszg réznorodnos¢, obiektywizm
i polityczng neutralnos¢ niz system aktualnie funkcjonujgcy. Otwarta Narodowa Baza Wiedzy powinna funkcjo-
nowac w taki sposob, ze do kazdego z przedmiotow bytoby przyporzadkowanych kilkanascie albo i kilkadziesigt
alternatywnych wersji kursu (nie bytoby gérnego putapu), kazdy stworzony przez innego przedstawiciela swiata
akademickiego. Osoba zainteresowana zaliczeniem danego przedmiotu miataby petng dowolno$¢ w wyborze au-
torow poszczegolnych kurséw, co w niezaprzeczalny sposob powiekszytoby mozliwo$¢ zapoznania sie z roznymi
opiniami.



Kto wybieratby tych kilkudziesigciu autorow kursow? Czy nie byfoby tutaj pola do naduzy¢? Ponownie odpowiedz
brzmi, ze bytoby ich na pewno wielokrotnie mniej niz w obecnym systemie. Te sprawe mozna rozwigzac na bar-
dzo duzo sposobéw. Jedng z mozliwosci bytoby przyjecie, ze np. kazda osoba z tytutem doktora habilitowanego
w danej dziedzinie ma prawo zamiesci¢ swoj autorski kurs na platformie. Ponadto mozna by doda¢ kryterium
w postaci pozytywnej recenzji dwoch (lub dowolnej liczby uznanej za stosowng) innych oséb z tytutem naukowym
w danej dziedzinie. Takie rozwigzanie przypominatoby zasady publikacji artykutéw w czasopismach naukowych.

Jak natomiast wygladatby model wynagradzania autorow kurséw w takiej sytuac;ji? Bytby bardzo prosty — decydo-
wataby liczba osdb, ktore najpierw ukonczyty kurs stworzony przez danego autora, a nastepnie zdaty panstwowe
egzaminy z odpowiadajgcego mu przedmiotu. Tak skonstruowany model wynagradzania bytby zdecentralizowa-
ny, szanowatby autonomie $rodowisk akademickich oraz bytby pozbawiony elementéw urzedniczej arbitralnosci.
To studenci decydowaliby, ktore kursy najlepiej przygotowujg ich do zdania egzamindw.

Kierunki studiow w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy

Ciekawg zaletg proponowanej reformy jest mozliwos¢ tworzenia przez uczelnie oraz pracodawcéw dedykowa-
nych sciezek edukacyjnych. Przyktadowo pracodawcy mogliby w swoich ofertach rekrutacyjnych publicznie infor-
mowac o konkretnych kursach zamieszczonych w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy, ktore nalezatoby zaliczy¢,
aby mie¢ szanse na zdobycie zatrudnienia w danej firmie. Tym samym tego rodzaju rozwigzanie miatoby bardzo
pozytywny wplyw na rynek pracy. Ponadto osoba zainteresowana konkretng sciezkg kariery mogtaby zaoszcze-
dzi¢ duzo czasu, mogac sie uczyc tylko i wytacznie tych tresci, ktore bedg jej przydatne. W takiej sytuacji nie mia-
taby ona potrzeby zdobywa¢ petnego wyksztatcenia wyzszego, a mogtaby zaliczy¢ tylko kilka wybranych przez
siebie kursoéw.

W obecnym systemie czesto zdarzajg sie sytuacje, ze studenci konczg wieloletnie studia, po czym okazuje sie,
ze w swojej pracy potrzebujg bardzo ograniczonej liczby umiejetnosci, ktorymi sg np. znajomos$c¢ jezyka obce-
go i umiejetnos¢ obstugi pakietéw biurowych. Najczesciej jednak jest tak, ze wiedza przyswajana na studiach
w zakresie obstugi pakietow biurowych albo nie pokrywa sie ze specyficznymi wymaganiami rynku pracy, albo
po prostu ulatnia sie w trakcie studiow, nie bedac wykorzystywang w praktyce. Z tego punktu widzenia o wiele
efektywniejsze bytoby zamieszczenie specjalistycznych i wielowatkowych kursdéw z obstugi pakietdw biurowych
w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy, a kazda osoba wedtug wtasnych potrzeb wybierataby tresci, ktére akurat
potrzebuje przyswoic.

Otwarta Narodowa Baza Wiedzy a szkolnictwo nizszych szczebli

Publikacja skupia sie na szkolnictwie wyzszym, ale warto jednak zauwazy¢, ze Otwarta Narodowa Baza Wie-
dzy mogtaby réwniez spetnia¢ funkcje pomocnicze w przypadku nizszych szczebli edukacji. Bardzo duza cze$c¢
uczniow boryka sie z problemami w nauce, ktére wynikajg z wolniejszego przyswajania wiedzy lub z zalegtosci
narastajgcych latami. Nie wszyscy rodzice majg czas, zeby na biezaco kontrolowaé postepy w nauce swoich
dzieci, a gdy okazuje sig, ze pojawiajg sie przy niej pewne problemy, to czesto jest juz za pdézno na mozliwie
szybkie nadrobienie zalegfosci. To oczywiscie generuje bardzo duze koszta w postaci pienigdzy wydawanych
na korepetycje, stresu oraz straty czasu na zajeciach z tych przedmiotéw, na ktérych warunkiem koniecznym do
zrozumienia dalszych czesci materiatu jest zrozumienie czesci wczeéniejszych.

Rozwigzaniem bytoby poszerzenie Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy o kompletne kursy ze wszystkich przed-
miotéw nauczanych w szkotach. Dla ucznidw majgcych problemy z naukg stanowitoby to szanse na nadrobienie
zalegtosci, z kolei dla uczniéw najbardziej ambitnych stwarzatoby to mozliwosci w zakresie ponadprogramowego
poszerzania swojej wiedzy. Takie rozwigzanie nie miatoby na celu zastepowac edukac;ji w jej tradycyjnym charak-
terze, a mogtoby petni¢ funkcje pomocniczg. Jedynie w przypadku szkolnictwa sredniego mozna by rozwazyc,
czy zasadng nie bytaby hybrydowa forma nauczania. Wtedy uczniowie mogliby poswieca¢ wiecej czasu na zaje-
cia sportowe, manualne i dyskusyjne.
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1.2 Korzysci asynchronicznego nauczania zdalnego

Wazrost jakosci wyksztalcenia wyzszego

Nalezy zdecydowanie podkresli¢, ze jako$¢ wyksztatcenia wyzszego w Polsce nie tylko nie ucierpi na skutek
przeprowadzenia reformy, a wrecz przeciwnie — zdecydowanie wzrosnie. Jest to o tyle rzadka i ciekawa sytuacja,
ze zmniejszanie naktadow na realizacje danej potrzeby najczesciej kojarzy sie nam z koniecznoscig jednoczesnej
rezygnacji z czesci korzysci zwigzanych z ich ponoszeniem. W tym przypadku jest jednak zupetnie inaczej -
wdrozenie proponowanej reformy nie tylko w ogromnym stopniu ograniczy wieloptaszczyznowe koszta zwigzane
z funkcjonowaniem systemu szkolnictwa wyzszego, ale réwniez w bardzo znaczgcym stopniu poprawi efekty jego
funkcjonowania — czyli jako$¢ wyksztatcenia studentéw oraz jakos¢ polskiej nauki.

Nalezy zacza¢ od zwrdcenia uwagi, ze dzieki Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy studenci bedg mieli w jednym miejscu
przez 24 godziny na dobe dostep do wszystkich tresci merytorycznych. Ponadto znajda tam informacje z precyzyjnie
okreslonymi zakresami obowigzujgcych materiatdow wymaganych do zaliczenia danych kursow. Nie bez powodu
wspominamy o zakresach materiatow, poniewaz w obecnie funkcjonujacym systemie jest rzeczg nagminna, ze jedy-
nym powodem, dla ktérego studenci chodzg na niektore zajecia jest fakt, ze tylko w ten sposdb moga poznac¢ warunki
zaliczenia przedmiotu i zakres materiatu obowigzujgcy przy zaliczeniu. Standardem powinno by¢ zamieszczanie tego
rodzaju informacji na poczatku semestru za posrednictwem uczelnianych kanatéw komunikaciji internetowe;.

Dzieki Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy kazda osoba moze dostosowac miejsce, czas, warunki i tempo nauki do
swoich indywidualnych potrzeb i predyspozyciji. Ludzie majg rozne metody przyswajania wiedzy i zadna nie jest
lepsza od drugiej, dopdki przy takich samych kosztach dajg ten sam efekt koncowy. Wszelkie badania pokazuja, ze
w przypadku pracy kreatywnej, a za takg wfasnie nalezy uznac prawdziwg nauke (czyli niepolegajaca na bezreflek-
syjnym uczeniu sig na pamiec), o wiele lepiej niz tzw. zasada kija i marchewki dziata pozostawianie swobody w kre-
owaniu witasnych warunkow pracy'. W przypadku jednej osoby najefektywniejsza moze by¢ nauka wieczorami, dla
drugiej porankami, dla jeszcze innej intensywna nauka na przestrzeni krotkiego okresu czasu, a dla kolejnej nauka
mniej intensywna, ale roztozona na dtuzszy okres. Ludzie sg rozni, a uczelnie swoim skostniatym systemem zabi-
jaja te roznorodnosc i kreatywnosé, ktore zardwno w pracy naukowo-badawczej, jak i na rynku pracy sg absolutnie
kluczowe. Obecny system uniformizuje proces dydaktyczny, zamykajac go w sztucznie okreslane ramy i likwidujac
przyjemnosc¢ z uczenia sie, ktora jest jednym z gtownych motoréw rozwoju nauki. Nauka i ogolny rozwdj osobisty
wymagajg samodzielnosci, odpowiedzialnosci i autonomii w procesie przyswajania wiedzy.

Wptyw na jako$¢ nauczania bedzie miat rowniez fakt, ze dysponujac kompletnymi materiatami audiowizualnymi
mozna uczy¢ sie wedtug wtasnego tempa i predyspozyciji. Te zagadnienia, ktdre sg proste dla danej osoby, moze
ona po prostu przewija¢ do przodu, z kolei w przypadku tych zagadnien, ktére sprawiajg wieksze trudnosci, moze
je ona dowolnie przewija¢ wstecz i zatrzymywac sie nad nimi dtuzej. Dzisiaj oczywiscie nie ma takiej mozliwosci,
a ponadto obecnos¢ na zajeciach czesto sprowadza sie jedynie do zrobienia notatek, z ktdrych student uczy sie
dopiero pézniej. Kazdy kto miat okazje uczyc¢ sie z materiatéw audiowizualnych, wie jak wielka przepasc¢ dzieli tego
rodzaju nauke od nauki polegajacej na obowigzkowej obecnosci na stacjonarnych zajeciach, na ktoérych przez
caty okres ich trwania na gwalt trzeba przepisywac informacje, w dodatku bardzo czesto zupetnie bezrefleksyjnie.

Weczesniej zostat wyjasniony mechanizm zamieszczania tresci do Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy. Daje on gwarancije,
Ze osoby chcagce zdoby¢ wyksztaicenie wyzsze bedg miaty dostep do materiatdw najwyzszej jakosci, tworzonych przez
najwybitniejszych naukowcdw w Polsce, posiadajgcych dar przekazywania tresci. Dzisiaj niestety jest tak, ze studenci
sg catkowicie zdani na lokalne zasoby kadrowe uczelni. Wsrdd kadr akademickich zdarzajg sie wybitni pasjonaci swo-
ich dziedzin, ale nalezy to do rzadkosci - na wielu kierunkach dominuje przecietnos¢ lub jeszcze gorsze realia. Z kolei
w przypadku Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy bedg publikowane kursy nie tylko najwybitniejszych polskich naukowcow,
ale réwniez anglojezyczne kursy stworzone przez najlepszych naukowcow na $wiecie. De facto oznacza to, ze kazdy
student bedzie miat mozliwoS¢ uczenia sig na tym samym poziomie, na ktérym ucza sie studenci najlepszych uczelni na
Swiecie, np. studenci Uniwersytetu Oksfordzkiego. Powoduje to tez kolejng korzys¢ w postaci wyréwnania szans mniej
zamoznych studentow z mniejszych osrodkow, ktorzy otrzymajg mozliwose ksztatcenia sie na Swiatowym poziomie.

Opisujac Otwartg Narodowg Baze Wiedzy wspomniano réwniez o ograniczeniu asymetrii informacii przy wyborze kie-
runku ksztatcenia, czyli sytuaciji, w ktérej studenci wybierajg kierunek studiow lub fakultatywny przedmiot, ktéry jednak
z jakichs powoddw nie spetnia ich oczekiwan, na przyktad poruszana tematyka jest poza obszarem ich zainteresowan
albo jego ukonczenie nie bedzie dla nich przydatne na rynku pracy. W obecnym systemie bariery wyjscia z takiej sytu-
acji sg bardzo wysokie, a w przypadku wyboru fakultatywnych przedmiotéw w obrebie poszczegdlnych kierunkoéw cze-
sto nawet niemozliwe. To sprawia, ze z jednej strony studenci mogg traci¢ czas na nauke zupetnie niepotrzebnych im
tresci, a w najgorszym przypadku mogg trwac na kierunku studiow, ktérego ukonczenie bedzie dla nich nieprzydatne.

1 A.J. Blikle, Dylemat lidera — przemoc czy partnerstwo , ,Zarzadzanie i Finanse” 2012, tom 3/1, s. 38-39, 45-49.
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Powyzej zaprezentowane problemy wynikajg z szeroko opisywanych w literaturze ekonomicznej i psychologicz-
nej btedow poznawczych, do ktérych popetniania ludzie majg tendencje. Sa nimi tzw. efekt utopionych kosztow
oraz efekt posiadania, ktore objawiajg sie szeroko rozumiang niechecig do straty. W praktyce mogg skutkowac
dtugim trwaniem danej osoby przy raz podjetej decyzji, nawet jesli byta ona nietrafiona.

Nie jest celem naszej publikacji szerokie opisywanie tych zjawisk, nalezy jednak zaznaczy¢, ze efekt utopionych
kosztéw ma miejsce wtedy, gdy dana jednostka trwa przy ztej decyzji tylko dlatego, ze poniosta wczeéniej duze
koszta zwigzane z jej realizacjg?. Badania psychologiczne pokazujg ponadto, ze ludzie sg bardzo niechetni doko-
nywaniu zmian, nawet jezeli wigzatyby sie one z poprawg ich sytuacji, czego przejawem jest m.in. wspomniany
efekt posiadania. W wyniku awersji do ryzyka niechetnie wychodzimy poza strefe komfortu i zmieniamy stan za-
stany®. Obecnie funkcjonujacy system szkolnictwa wyzszego zwieksza prawdopodobienstwo wystepowania tych
btedéw poznawczych, poniewaz poprzez swoje skostnienie tworzy wyzsze bariery wejscia i wyjscia dla studenta,
ktory wybratby kierunek studiow nieodpowiadajacy jego preferencjom.

Jaki ma to wplyw na jakos¢ edukac;ji? Chyba nie trzeba nikogo przekonywac, ze ludziom najlepiej wychodzi ro-
bienie tego, czym sie pasjonujg i czym zajmujg sig z petnym przekonaniem. Jezeli ktos robi co$ pod przymusem,
to jakos¢ wykonania nigdy nie bedzie tak dobra, jak wtedy, gdy ktos robi co$ z autentycznej pasji badz checi
samorozwoju. Niskie bariery wyjscia w przypadku istnienia Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy sprawiajg, ze w wiel-
kim stopniu spada ryzyko ksztatcenia sig na kierunku studiow, ktory nie jest odpowiednio dopasowany do pre-
dyspozycji danej osoby, a tym samym spada ryzyko, ze kto$ bedzie zmuszac sie do przyswajania tresci, ktore sg
dla niego trudno przyswajalne i ktérych nigdy nie opanuje w stopniu, w ktérym mogtby opanowac tresci z innego
kierunku studiéw. Dzigki ogodlnej dostepnosci kursow w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy kazda osoba bedzie
miata mozliwo$¢ wczesniejszej weryfikacji, czy dany kierunek studidw spetnia jej oczekiwania.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze wiele mowi sie o tym, iz o jakosci wyksztatcenia w znacznej mierze swiadczy
jego interdyscyplinarno$é. Swiat nauki, ale réwniez rynek pracy wymaga szerokiego ogladu rzeczywistosci oraz po-
siadania wiedzy i umiejetnosci w réznych obszarach. Rowniez i w tym kontekscie Otwarta Narodowa Baza Wiedzy
jest o wiele lepszym rozwigzaniem niz aktualnie funkcjonujacy system. Student mogtby wybiera¢ nie tylko kierunki
studidw, ale ponadto miatby nieograniczony dostep do ogromnej bazy fakultatywnych kurséw z réznych dyscyplin
naukowych, dzigki czemu dysponowatby duzg samodzielnoscig w ksztattowaniu swojej $ciezki ksztatcenia, mogac
wybierac te tresci, ktére bytyby przydatne albo w jego rozwoju naukowym, albo w rozwoju kariery zawodowe;j.

WYZSZA JAKOSC WYKSZTALCENIA WYZSZEGO
DZIEKI NAUCZANIU ZDALNEMU

— @1 —
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2 K. Czempas, Nieracjonalnosc inwestorow jako podstawowa kategoria finansow behawioralnych, Akademia Ekonomiczna im. Karola
Adamieckiego w Katowicach 2007, s. 84-87.
3 D. Kahneman, Pufapki myslenia, ttum. Szymczak P, Wydanie | Elektroniczne, Media Rodzina, Poznan 2012, s. 299-3083.
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Korzysci finansowe dla budzetu panstwa i kieszeni rodzin studentéw

Wedtug bardzo ostroznych szacunkow dzieki wdrozeniu reformy Polska - zarbwno budzet panstwa, jak i rodziny
studentow - moze co roku odnies¢ korzysci o wartosci ok. 40,5 miliardow ztotych, co stanowi blisko 70% warto$ci
Srodkéw netto otrzymanych przez Polske z Unii Europejskiej w 2019 roku* [obliczenia wtasne]. W praktyce jed-
nak wartos¢ korzysci dajgcych sie wzglednie tatwo wyrazi¢ w wartosciach finansowych bedzie znacznie wyzsza,
mogac nawet dwukrotnie przewyzszy¢ podang kwote. Wynika to z faktu, ze w raporcie kierowaliSmy sie zasadg
ostroznosci, a wigc wszystkie korzysci, ktore z jakichs$ przyczyn nie mogty zosta¢ skwantyfikowane, byty pomija-
ne w obliczeniach. Ponadto w sytuacjach watpliwych co do zasady przyjmowaliSmy najnizsze mozliwe wartosci
potencjalnych korzySci.

Na powyzszg sume sktadajg sie oszczednosci na procesie dydaktycznym, oszczednosci rodzin studentow na
kosztach zycia studenta (m.in. wynajecie mieszkania i transport) oraz korzysci zwigzane z mozliwoscig tgczenia
nauki z pracg zarobkowg. Doktadne wyliczenia uzasadniajgce przyjecie poszczegolnych kwot zostang przytoczo-
ne w nastepnym rozdziale, natomiast w tym rozdziale ograniczymy sie do ich szkicowego zaprezentowania.

Ograniczenie zapotrzebowania na zasoby ludzkie do obstugi procesu dydaktycznego wygeneruje dla polskiej go-
spodarki oszczednosci w wysokosci co najmniej 12,5 mld ztotych rocznie, z czego wiekszosc¢ tych oszczednosci
przypadnie na budzet panstwa.

Ponadto wielu studentéw pochodzacych ze wsi i z mniejszych osrodkow miejskich moze zaoszczedzi¢ ponad
1,12 mld ztotych rocznie dzigki temu, ze nie bedg juz musieli wynajmowac¢ miejsca zamieszkania w osrodku aka-
demickim. W wyniku wdrozenia reformy wsrod osob zainteresowanych zdobyciem wyksztatcenia wyzszego spad-
nie presja na opuszczanie swoich matych ojczyzn. Dodatkowe oszczednosci rzedu co najmniej 1,7 mld ztotych
wygeneruje ograniczenie koniecznosci ponoszenia kosztow transportu celem dojazdu na uczelnie, ograniczenie
kosztow zakupu podrecznikdw oraz ograniczenie kosztow korepetyciji, na ktére zapotrzebowanie niemalze catko-
wicie zniknie dzigki Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy.

Dzieki wdrozeniu reformy mtodzi ludzie bedg mogli skutecznie taczy¢ nauke z pracg zarobkowa. Bedzie to z jednej
strony efektem o wiele wiekszych mozliwosci w zakresie elastycznego ksztattowania przez nich wtasnych grafikow
obowigzkdw, a z drugiej strony bedzie to efektem zwiekszenia ogolnej puli wolnych zasobow czasowych, ktére
to z kolei bedzie spowodowane szybszym przyswajaniem wiedzy oraz optymalizacjg procesu dydaktycznego.
Optymalizacja ta bedzie polega¢ na dostosowaniu ilosci przedmiotdw na studiach do realnego zapotrzebowania
rynku pracy na konkretng wiedze i umiejetnosci. Proces ten bedzie potaczony z wyodrebnieniem dwdch Sciezek
studiow - naukowo-badawczej oraz zawodowej. Zawodowe Sciezki studiow zostang odchudzone o tresci typowo
naukowo-badawcze, o czym bedzie mowa w nastepnych podrozdziatach.

W naukach ekonomicznych bardzo waznym jest pojecie tzw. kosztow alternatywnych. Koszt alternatywny jakiej$
aktywnoéci definiuje sie jako utracone korzysci, ktdére mozna bytoby odnies¢, gdyby zrezygnowac z wykonywania
danej aktywnosci na rzecz wykonywania innej czynno$ci®. Kosztem alternatywnym studiowania sg wtasnie m.in.
utracone dochody na skutek ograniczonej mozliwosci wykonywania pracy zarobkowej w okresie studiow. Kazda
racjonalna jednostka przy podejmowaniu decyzji o gospodarowaniu zasobami rzadkimi, a takimi zasobami sg tez
zasoby czasowe, musi bra¢ pod uwage koszta alternatywne. Wedfug naszych szacunkow, ktore bazowaty na da-
nych OECD, dzieki wdrozeniu proponowanej reformy systemu szkolnictwa wyzszego Polska jest w stanie w bar-
dzo duzym stopniu ograniczy¢ koszta alternatywne studiowania, co przyczynitoby sie do powiekszenia dochodu
narodowego az o 18,2 mld ztotych rocznie. Innymi stowy - studenci w o wiele wiekszym stopniu niz dotychczas
bedg mogli podejmowac prace zarobkowa, co bedzie miato pozytywne przetozenie na polskie PKB.

W roku akademickim 2022/2023 w Polsce funkcjonowato 359 uczelni. Wigkszo$¢ z nich dysponuje nierucho-
mosciami o wysokich wartosciach. Zmniejszenie zapotrzebowania na stacjonarny proces dydaktyczny oznacza
uwolnienie znacznej czesci tych zasobow, dzieki czemu moga zosta¢ one wynajete i stanowi¢ zrodto statego
dochodu. Warto rowniez wspomnie¢, ze bedzie to miato pozytywny wptyw na rynek nieruchomosci w Polsce,
przyczyniajgc sie do obnizenia cen ich nabycia i wynajmu oraz utatwiajgc tym samym mtodym osobom zakfada-
nie wiasnych rodzin.

Aby obliczy¢ korzysci zwigzane z wdrozeniem proponowanej przez nas reformy, powinniémy zsumowac¢ wartosc
wszystkich nieruchomosci posiadanych przez polskie uczelnie oraz przyja¢ okreslong stope zwrotu, jakg za ich
wynajem mogtyby one uzyskaé na rynku. Pojawia sie jednak tutaj problem braku danych. Wydaje sig, ze jest to
problem natury strukturalnej, poniewaz wiele kluczowych informacji o systemie szkolnictwa wyzszego nie jest
publicznie dostepnych. Obywatele powinni mie¢ prawo dostepu do danych, skoro uczelnie sg utrzymywane ze
srodkdéw publicznych i dysponujg szeregiem przywilejow. Brak transparentnosci utrudnia racjonalne gospodaro-
wanie narodowymi zasobami rzadkimi.

4  Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, <https://www.gov.pl/web/finanse/transfery-polska-ue-unia-europejska> [wglad 23.12.2023]
5 G. Mankiw, M. Taylor, Mikroekonomia, ttum. Bogustaw Czarny, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 36-37.
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W zwigzku z powyzszym nie jest mozliwe podanie doktadnej wartosci korzysci w tym obszarze, ale wedtug naj-
bardziej ostroznych szacunkéw wyniosg one co najmniej kilka miliardéw ztotych rocznie.

N
d = 12,5 MLD warto$¢ oszczednosci na kosztach procesu dydaktycznego
SS ZLOTYCH ROCZNIE
S 2,8 MLD
e = ? wartos¢ oszczednosci na kosztach zycia studentéw
== ZLOTYCH ROCZNIE
N
e = 18,2 MLD wartos¢ zwigkszonego dochodu narodowego dzieki
IS S ZrOTYCH ROCZNIE mozliwosci podejmowania pracy zarobkowej przez studentow
o .
A KILKA MILIARDOW wartos¢ korzysci powstatych w wyniku uwolnienia duzej
& ZEOTYCH ROCZNIE ilosci nieruchomosci zuzywanych w trakcie procesu dydaktycznego

Oszczednosci czasowe

Wdrozenie proponowanej przez nas reformy wygeneruje bardzo duze oszczednosci czasowe dla studentow.
Oszczednosci te mozna podzieli¢ na trzy gtéwne obszary. Pierwszy z nich to czas zaoszczedzony z tytutu ogra-
niczenia potrzeby dojazdéw na uczelnie. Drugi obszar to zaoszczedzenie czasu dzieki dostosowaniu programow
kierunkow studiow do oczekiwan studentow i rynku pracy, co bedzie skutkowato zdecydowanym ograniczeniem
ilosci przedmiotow i semestrow w przypadku niektérych zawodowych sciezek studiow. Z kolei trzeci z nich to czas
zaoszczedzony dzieki szybszemu przyswajaniu wymaganej wiedzy i umiejetnosci.

Dzieki zdalnej edukaciji studenci nie bedg juz musieli traci¢ czasu na dojazdy na uczelnig, oszczedzajac na tym
nie tylko $rodki finansowe przeznaczane na transport, ale rowniez wiele czasu — ok. 159 milionéw godzin rocznie.
Wartos$c¢ finansowg zaoszczedzonych godzin mozna oszacowac na co najmniej 4,5 mld ztotych rocznie, przyjmu-
jac za podstawe wyliczenia minimalng stawke, jakg student mogtby uzyskaé na rynku za godzine pracy. Oczywi-
Scie wyliczenie to jest bardzo ostrozne i zaniza t¢ warto$¢, poniewaz znaczna czes$¢ studiujgcych osdb mogtaby
uzyskac wyzsze stawki

Kolejnym zrédtem oszczednoéci czasowych dla studentow bedzie optymalizacija ilosci przedmiotéw w obrebie
poszczegodlnych kierunkow studiow pod kgtem realnego zapotrzebowania studentéw na okreslone umiejetnosci
i wiedze. Znaczaca czes¢ kierunkow studidw jest zdecydowanie zbyt obszerna, jesli chodzi o ilos¢ przedmiotow
i ilo$¢ semestrow. Z powodu masowosci ksztatcenia na poziomie wyzszym istnieje potrzeba bardziej wyraznego
zarysowania roznych $ciezek studiow - tych najbardziej ambitnych o naukowo-badawczym charakterze i tych
przygotowujacych do najbardziej wymagajgcych zawoddw (np. zawodow lekarskich) - oraz kierunkdw przygoto-
wujgcych pod mniej wymagajace zawody, a wtasnie na takie jest liczebnie najwieksze zapotrzebowanie. W przy-
padku prostszych kierunkdw studidw nie ma potrzeby, aby trwaty one tak samo dtugo, jak ciezkie kierunki faktycz-
nie wymagajgce dtugoletniej nauki.
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O proponowanych zmianach w tym zakresie mozna przeczyta¢ wigcej w nastgpnych podrozdziatach. W tym
miejscu nalezy jedynie zasygnalizowac, ze w wyniku wdrozenia proponowanych zmian uda sig zaoszczedzi¢ co
najmniej 139 milionéw godzin rocznie, ktdrych wartos§¢ mozna oszacowac na 1,6 mld ztotych. Warto podkreslic,
ze ze wzgledu na trudnosci w dokonaniu precyzyjnych szacunkéw zdecydowaliSmy sie na przyjecie wartosci,
ktore prawdopodobnie kilkukrotnie zanizajg realne oszczednosci.

Jeszcze wieksze korzy$ci czasowe wygeneruje bardziej efektywny model dydaktyczny - opisany w poprzednich
akapitach - ktory bedzie skutkowat zaoszczedzeniem wielu godzin spedzanych na nauce. Warto$ci te sg niezwy-
kle trudne do oszacowania, dlatego w tym miejscu jedynie zasygnalizujemy, ze mogg one znacznie przekraczac
korzyéci czasowe zwigzane z ograniczeniem koniecznoéci dojazddédw na uczelnie. Wedtug badan studenci po-
Swiecajg na nauke 27,75 godz. tygodniowo (z wytgczeniem wakacji i $wiat) oraz 18,23 godz. w skali 52 tygodni.
Warto jednak zauwazyc, ze wartoéci te nie uwzgledniajg wielu trudno kwantyfikowalnych kosztéw pobocznych
zwigzanych ze studiowaniem, dlatego w praktyce czas ten nalezy uzna¢ za jeszcze wigkszy. W naszym przeko-
naniu czas na przyswojenie okreslonych tresci moze spas¢ nawet o kilkadziesigt procent, co mogtoby sie wigzac
z bardzo duzymi oszczednosciami czasowymi o wartosci kilku lub nawet kilkunastu miliardéw ztotych rocznie. Ze
wzgledu jednak na brak odpowiedniej metody szacunkowej korzysci te nie zostang przez nas skwantyfikowane.
Zagadnienie to nalezy pozostawi¢ na osobne opracowanie.

We wspomnianych wyzej kosztach czasowych nie zostat ujety szereg ciezko kwantyfikowalnych, drobnych nie-
dogodnosci zwigzanych z koniecznoscig dostosowania sie do narzuconego z zewnatrz grafiku nauki. Warto to
uzmystowi¢ na konkretnym przyktadzie. Zatozmy, ze mamy osobe, ktéra z jakichs przyczyn, na przyktad z powo-
du duzej ilosci obowigzkéw lub chocby nawet z powodu spedzania duzej iloSci czasu na nocnych rozrywkach
(np. na czytaniu ksiazek albo na innych formach rozwoju intelektualnego), dos¢ czgsto chodzi pézno spac. Jezeli
jej grafik wymaga wczesnego wstawania, to w oczywisty sposéb moze to generowac duze problemy. Wyobrazmy
sobie ponadto, ze taka osoba musi wsta¢ specjalnie na zajecia, w ktérych w ogole nie potrzebuje uczestniczy¢
(sg np. niskiej jakosci, posiada juz ona okreslong wiedze albo s3 to jedyne zajecia w trakcie catego dnia). Oczy-
wiscie powoduje to brak wyspania sie, co ma negatywny wptyw na efektywnos¢ jej nauki i samopoczucie przez
caty dzien. Kto$ mogtby powiedziec¢, ze jest to zmartwienie tej osoby i mogta sobie ona inaczej zagospodarowac
wczesniejszy dzien. Tutaj jednak zmierzamy do sedna. Ludzie sg rozni i majg rézne metody przyswajania wiedzy.
Sa np. takie osoby, ktdre najefektywniej pracujg w nocy. Nie ma zadnych obiektywnych przestanek, ktére uzasad-
niatyby uniemozliwianie takim ludziom nauki wedtug ich wiasnych sposobdw, zwtaszcza, ze sytuacje podobne
do tych zarysowanych powyzej nie nalezg do rzadkosci i bardzo czesto jest tak, ze studenci muszg traci¢ czas
z powodu zasad, ktore zupetnie nie biorg pod uwage ich potrzeb i trybu zycia.

Omawiajac korzysci czasowe, niezbednym jest poczynienie pewnego zastrzezenia natury metodologicznej. Nale-
zy zadac¢ pytanie, czy mozna osobno liczy¢ korzysci zwigzane z zaoszczedzonym czasem oraz korzysci zwigzane
z ograniczeniem kosztu alternatywnego studiowania. Skoro mozliwos¢ tgczenia pracy zarobkowej ze studiami
pojawia sie wtasnie dzieki oszczednosciom czasowym, to oznacza to, ze warto$¢ zaoszczedzonego czasu moze
by¢ juz ujeta w wartosci, o ktérg zwiekszy sie polski dochdd narodowy dzieki mozliwosci tgczenia przez studentow
pracy zarobkowej ze studiami.

Sprawa jest jednak bardziej skomplikowana. Zeby ja rozstrzygnaé, nalezy poczynié spostrzezenie, ze korzysci
w zakresie gospodarowania czasem przez studentdw mozna w kontekscie proponowanej reformy podzieli¢ na
dwie gtowne grupy. Pierwsza grupa korzysci czasowych, to bezposrednie korzysci czasowe, czyli takie, w przy-
padku ktorych te samg czynnosc¢ wykonujemy szybciej. Z kolei drugg grupe korzysci czasowych nazwiemy opty-
malizacjg czasowa. Przez optymalizacje czasowg bedziemy rozumiec takie gospodarowanie czasem, ktdre samo
w sobie nie zmniejsza ilosci czasu poswiecanego na dang czynnosc, ale poprzez odpowiednie zorganizowanie
kolejnosci wykonywanych zadan pozwala na realizacje wigkszej ich ilosci.

Tego rodzaju optymalizacjg czasowg jest takie utozenie swojego prywatnego grafiku, ktére pozwala na tgczenie
pracy ze studiami, ale bez zmniejszania ilo$ci czasu poswigcanego na studia. Dysponujgc tego rodzaju podziatem
mozemy pokusic sie o teze, ze za pojawienie sie¢ mozliwosci tgczenia pracy zarobkowej ze studiami odpowiada
w wiekszej mierze wiasnie optymalizacja czasowa, a w mniejszym stopniu bezposrednie korzysci czasowe. Wyni-
ka to z faktu, ze w aktualnie funkcjonujgcym systemie szkolnictwa wyzszego powszechne sg sytuacije, w ktorych
w trakcie jednego dnia odbywajg sie tylko jedne zajecia w samym jego srodku albo sytuacije, w ktérych odbywajg
sie nastepujace po sobie zajgcia, ale z dfugimi przerwami pomiedzy nimi, co skutkuje koniecznoscig spedzenia
catego dnia na uczelni i oczywistg niemoznoscig podjgcia pracy zarobkowe;j.

Przyktad studentéw studiow weekendowych (czyli ptatnych studiow niestacjonarnych) pokazuje, ze to prawdo-
podobnie optymalizacja czasowa jest bardziej istotna w kontek$cie mozliwosci podejmowania przez nich pracy
zarobkowej. Wedtug badan studenci weekendowi podejmujg prace zarobkowg $rednio w o wiele wigkszym wy-

6 (red.) G. Grotkowska, U. Sztanderska, Spofeczne i ekonomiczne uwarunkowania wybordw osob w wieku 19-30 lat dotyczacych studiowa-
nia, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015, s. 145, 248.
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miarze niz studenci studiujgcy w trybie tygodniowym - odpowiednio 26,5 godz. tygodniowo i 5,2 godz.”. Poswig-
cajg oni co prawda istotnie mniej czasu (odpowiednio 13,85 godz. tygodniowo i 19,9 godz. [obliczenia wiasne])
na programowe zajecia dydaktyczne i nauke z nimi zwigzang, ale wcigz roznica ta nie jest w stanie wyjasnic tak
duzej roznicy w ilosci czasu poswiecanego na prace zarobkowg. Tym samym mozna postawic teze, ze wdrozenie
nauczania zdalnego zdecydowanie zwiekszy mozliwosci studentow studiujgcych w trybie tygodniowym w zakre-
sie podejmowania pracy zarobkowej i w wiekszej czesci te zwiekszone mozliwosci bedg efektem optymalizacii
czasowej niz bezposrednich oszczednosci czasowych. Dokfadne obliczenia uzasadniajgce przyjete tezy zostang
przedstawione w rozdziale drugim.

N
e = 4,5 MLD warto$é zaoszczedzonego czasu dzieki zmniejszonej ilosci naktadéw
'ci: ZLOTYCH ROCZNIE czasowych przeznaczanych na dojazdy na uczelnig

N
) = 2,54 MLD wartos¢ zaoszczedzonego czasu dzieki dostosowaniu programow
ISS ZxOTYCH ROCZNIE wybranych kierunkéw studiéw do potrzeb studentéw i rynku pracy

) L
e § KILKA MILIARDOW wartos¢ zaoszczedzonego czasu dzieki szybszemu przyswajaniu wiedzy
SS ZtOTYCH ROCZNIE

Ograniczenie depopulaciji Polski lokalnej, negatywnych efektow aglomeraciji
i zanieczyszczenia sSrodowiska

Dzieki wdrozeniu reformy w przypadku wielu studentdéw pochodzacych z Polski lokalnej zniknie potrzeba emi-
gracji do wiekszych osrodkow akademickich, na czym w bardzo duzym stopniu zyskajag portfele ich rodzin oraz
lokalne spotecznosci. W literaturze od lat zwraca sie uwage na szkodliwosc¢ tzw. polaryzacyjno-dyfuzyjnego mode-
lu wzrostu gospodarczego?®, ktory opiera sie m.in. na drenazu mozgdéw z mniejszych osrodkéw do najwiekszych
miast akademickich. To z kolei prowadzi do depopulacji Polski lokalnej i jej stagnacji gospodarczej. O ile taki
proces dokonuje sie naturalnie, to mozna podejmowac dyskusje, czy panstwo powinno w niego ingerowac, ale
dzisiaj ten proces jest sztucznie wzmacniany przez wadliwg konstrukcje systemu szkolnictwa wyzszego, ktéra bez
zadnych wyraznych przyczyn uniemozliwia uzyskiwanie wyksztatcenia w sposob zdalny.

Polaryzacyjno-dyfuzyjny model rozwojowy moze byc¢ tez szkodliwy dla duzych metropolii, potegujac tzw. nega-
tywne efekty aglomeracji. Na skutek dynamicznego naptywu nowej ludnosci dochodzi do przeludnienia, rosng
ceny nieruchomosci, zwieksza sig ilos¢ hatasu generowanego z powodu wigkszego obcigzenia miasta ruchem
samochodowym, a ponadto postepuje degeneracja srodowiska naturalnego bedgca efektem wiekszego nate-
Zenia ruchem samochodowym oraz mniejszej ilosci nieruchomosci przeznaczanych pod tworzenie terendw zie-
lonych. Szkodliwe efekty polaryzacyjno-dyfuzyjnego modelu rozwoju gospodarczego zostang szerzej opisane
w nastepnym rozdziale.

Wyréwnanie szans niezamoznej miodziezy

Proponowana reforma wyraznie przyczyni sie do wyrdwnania szans ubogiej mtodziezy, dlatego powinny poprzec
ja wszystkie osoby zwracajace uwage na te problematyke. Dla oséb mieszkajgcych na wsiach i w mniejszych
osrodkach koszta zwigzane z podjeciem studiéw sg znacznie wieksze niz dla osob mieszkajgcych w duzych
osrodkach akademickich. Z tego powodu znaczna cze$¢ mtodych, zdolnych oséb nie jest w stanie pozwoli¢ sobie

7 Ibid.
8 M. Zaréwna, Model polaryzacyjno-dyfuzyjny w swietle teorii rozwoju niezrownowazonego oraz jego implementacje w XX wieku, ,Prace
Naukowe WWSZiP” 2014, tom 29/4, s. 91-93.
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na zdobycie wymarzonego wyksztatcenia. Skierowanie procesu dydaktycznego w kierunku asynchronicznego
nauczania zdalnego oznacza dla takich ludzi wyréwnanie szans w stosunku do mtodziezy pochodzacej z bardziej
zamoznych rodzin.

Wzrost wspoétczynnika dzietnosci

Na koniec nalezy zwréci¢ uwage na by¢ moze nawet najwazniejszg korzys¢ zwigzang z reformg systemu szkolnic-
twa wyzszego. W roku akademickim 1990/1991 wspotczynnik skolaryzacii brutto dla szkolnictwa wyzszego wynosit
12,9%°, a w roku akademickim 2021/2022 byfo to az 47%'°. Studia w swojej stacjonarnej formie oznaczajg dla stu-
denta ogromne obfozenie czasem, kosztami finansowymi i wysitkiem psychofizycznym, bedacymi miedzy innymi
efektem koniecznosci podporzgdkowania catego swojego zycia na kilka lat pod kalendarz zaje¢ narzucany przez
uczelnie. Oznacza to, ze w efekcie postepujacej w ostatnich latach masowosci studiow oraz nieefektywnosci pro-
cesu dydaktycznego dochodzi do opdznienia o piec lat - a czgsto i wiecej — wejscia na rynek pracy mtodych ludzi.
Mtoda osoba kohczy studia w wieku 24 lat. Zanim ustabilizuje sie zawodowo, zacznie godnie zarabia¢ i zrekom-
pensuje sobie chude lata, jakimi zazwyczaj sg lata zycia studenta, mija kolejnych kilka lat. Dopiero wtedy mtodzi
ludzie stajg sie gotowi na zatozenie rodziny, ale z powodu obiektywnych, biologicznych uwarunkowan najlepsze
lata na urodzenie potomstwa mijajg. Z biologicznego punktu widzenia najbardziej optymalnym wiekiem na to jest
przedziat wiekowy 20-25", czyli doktadnie ten sam przedziat, ktory jest dedykowany studiowaniu. W szerszym ujeciu
za najlepszy wiek kobiety na rodzenie potomstwa mozna uznac¢ przedziat wiekowy od 16 do 35 roku zycia. Jezeli
jednak odejmiemy od niego mtode osoby ponizej 20 roku zycia, gdzie z przyczyn kulturowych posiadanie potom-
stwa ponizej tej granicy jest mato popularne, a czesto nawet zle widziane, to okazuje sie, ze mtodzi Polacy spedzajg
na studiach co najmniej 1/3 swojego najlepszego okresu na zatozenie rodziny. Jezeli doda¢ do tego kolejne lata
zwigzane z poszukiwaniem stabilizacji zawodowej i zyciowej, to okazuje sig, ze moze ming¢ wiekszosc¢ tego okresu.

Te okolicznoéci nie mogg pozostawacé bez wptywu na wysokos¢ wspotczynnika dzietnosci, ktdérego wysoka war-
tos¢ generuje bardzo wazne korzysci, takie jak np. zastepowalno$¢ pokolen, bezpieczenstwo systemu emery-
talnego, szybkie tempo rozwoju gospodarczego i wzrostu poziomu zycia, potege polityczng panstwa oraz brak
koniecznosci $ciggania imigrantow z krajow obcych cywilizacyjnie, ktéremu Polacy sg zdecydowanie przeciwni.
To jaka jest skala wptywu obecnej konstrukcji systemu szkolnictwa wyzszego na wspotczynnik dzietnosci to temat
na osobne opracowanie, ale bez watpienia ma ona przemozny, negatywny wptyw na ilos¢ dzieci, ktore rodzg sig
w Polsce.

Skok cywilizacyjny Polski

Z argumentow zarysowanych w poprzednich akapitach wyfania sie obraz wieloptaszczyznowych korzysci, ktére
beda efektem wdrozenia nauczania zdalnego. W nastepnym rozdziale zostang one omoéwione bardziej szczego-
towo oraz zostanie udowodnione, ze proponowane reformy sg najbardziej optymalnymi rozwigzaniami zaréwno
dla systemu szkolnictwa wyzszego, jak i dla pomyslnosci gospodarczego oraz kulturowego rozwoju Polski, ktére
moga by¢ podstawg do wzrostu znaczenia naszej Ojczyzny na arenie miedzynarodowe;.

2 REFORMA PROCESU WALIDACJI EFEKTOW
KSZTALCENIA

2.1 Rola grup interesow w obecnym systemie

Przechwytywanie panstwa i monopole regulacyjne

Postulowane zmiany w procesie walidacji efektow nauczania sag scisle powigzane ze zmianami w procesie dy-
daktycznym i stanowig ich uzupetnienie, bez ktérych reforma systemu szkolnictwa wyzszego nie bedzie w petni
warto$ciowa. Polegajg one na usunigciu neofeudalnych elementow z tego systemu. Zgadzamy sig z tezami sta-
wianymi przez prof. Andrzeja Zybertowicza, ktory szeroko opisywat negatywne zjawisko tzw. pogoni za polityczng
rentg', towarzyszace istnieniu grup interesu, ktére majg silne umocowanie polityczne i wptywy w mediach. Takie

9 R. Grzejszczak, Szkolnictwo wyzsze w Polsce a rynek pracy, ,Czasopismo Zarzadzanie i Finanse” 2012, R. 10, nr 1, cz. 2, s. 485.

10 Raport Radon 2023, Studenci, komentarz ekspercki, <https://radon.nauka.gov.pl/raporty/studenci_2022> [wglad 11.11.2023]

11 (red.) Tyszka Z., Rodzina w czasach szybkich przemian, “Roczniki Socjologii Rodziny” 2001, tom XIII, s. 245-246.

12 A. Zybertowicz, Polityczna pogon za renta: peryferyjna czy strukturalna patologia polskiej transformacji?, “Nierébwnosci Spoteczne
a Wzrost Gospodarczy” 2009, zeszyt nr 14, s. 111-127.
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grupy sa w stanie przeforsowywac regulacje prawne, ktére nie stuzg dobru wspdlnemu, a stuzg jedynie realiza-
cji partykularnych intereséw danej grupy wptywu. Tego rodzaju regulacje prawne najczesciej przybierajg forme
nadawania wybranym grupom przywilejéw w postaci monopoli oraz w postaci tworzenia obostrzern prawnych,
ktore utrudniajg wejscie na dany rynek innym podmiotom. Zjawisko takie mozna okresli¢ mianem przechwytywa-
nia parnstwa badz bardziej potocznie tworzeniem paristwa w paristwie.

Wspomniane pojecie monopolu nalezy rozumie¢ szeroko — nie tylko w jego gospodarczym ujeciu jako prawo
do wytgcznej sprzedazy danego dobra, ale rowniez w ujeciu prawno-instytucjonalnym jako prawo do wytgcznej
regulacji pewnej czesci zycia spotecznego, czyli np. do nadawania obywatelom lub podmiotom na rynku okre-
Slonych przywilejéw. Przyktadem tego rodzaju monopolu w jego prawno-instytucjonalnym ujeciu jest wytgczne
prawo szkot wyzszych do nadawania wyksztafcenia wyzszego. Pozwala to uczelniom na regulowanie waznego
wycinka zycia spotecznego.

W naukach ekonomicznych zostaty szczegétowo opisane negatywne zjawiska zwigzane z pojawianiem sie mo-
nopoli i zwigzanym z tym zanikiem konkurencji. Pojawianie sig tych zjawisk skutkuje obnizaniem jakosci ofero-
wanych przez monopoliste dobr, wzrostem ich ceny oraz zmniejszaniem ogoélnego poziomu dobrobytu w danej
gospodarce. Nalezy zwrdci¢ jednak uwage na fakt, ze nadanie jakiejs instytucji opisanego wyzej monopolu regu-
lacyjnego nie zawsze musi by¢ szkodliwe. Istotna szkodliwoS¢ pojawia sie dopiero w momencie, w ktorym osoby
tworzace instytucje, ktora otrzymuje prawo do wdrazania w zycie danej regulacji, maja interes finansowy (i nie tyl-
ko), aby wdrazac ja w pewnym z gory okreslonym kierunku, ktory moze by¢ niezgodny z celami, dla ktérych dane
spofeczenstwa decydujg sie na regulowanie danego wycinka zycia spofecznego. Wtedy pojawia sie oczywisty
konflikt interesow i wtasnie z tego powodu system regulacyjno-prawny danego kraju powinien by¢ ksztattowany
w taki sposob, aby instytucja uzyskujgca prawo do regulacji pewnego wycinka rzeczywistosci spofecznej, nie
miata mozliwosci ksztaftowania go w tych obszarach, w ktérych zachodzi konflikt interesow.

Konflikt interesow w obrebie systemu szkolnictwa wyzszego

Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku systemu szkolnictwa wyzszego zachodzi sytuacja opisana we wczesniejszym
akapicie. W interesie osob zatrudnionych na uczelniach jest utrzymywanie i - cho¢ w mniejszym stopniu - zwigk-
szanie zatrudnienia w szkotach wyzszych oraz otrzymywanie jak najwiekszych zarobkow przy jak najnizszym na-
ktadzie pracy. Zdania tego nie nalezy traktowac jako ataku na spotecznos$¢ akademicka, a raczej jako stwierdzenie
oczywistego faktu, ze ludzie najczesciej nie sg obiektywni, gdy w gre wchodzi ich wiasny interes, a w cywilizowa-
nym panstwie zadna instytucja ani osoba nie powinna by¢ sedzig we wiasnej sprawie.

Gdzie zatem wystepuje konflikt interesow? Nie mozna nie zauwazy¢, ze wprowadzenie asynchronicznego zdal-
nego hauczania w proponowanym przez nas ksztafcie uderza w interes ekonomiczny nauczycieli akademickich.
Skoro mozna w o wiele bardziej efektywny sposob przeprowadzi¢ proces dydaktyczny - bez wykorzystywania tak
duzych zasobdw ludzkich, jak ma to miejsce obecnie - to znika potrzeba zatrudniania znacznej liczby osob na sta-
nowiskach dydaktycznych. To sitg rzeczy pozycjonuje nauczycieli akademickich jako naturalnych przeciwnikow
wdrazania tego rodzaju rozwigzan, pomimo absolutnie przyttaczajgcych argumentdéw przemawiajgcych na rzecz
tezy o ich spotecznej pozytecznosci. Samo w sobie nie musiatoby to jeszcze by¢ nic szczegodlnie szkodliwego,
gdyby nie fakt, ze to wtasnie osoby zatrudnione na uczelniach wyzszych decydujg o ksztatcie procesu dydaktycz-
nego w Polsce. W sytuacji tak oczywistego konfliktu intereséw trudno oczekiwaé jakiegokolwiek obiektywizmu
i dziatania na rzecz dobra wspoélnego przy jego ksztattowaniu.

Uczelnie w teorii powinny tworzy¢ obiektywne, sprawiedliwe i efektywne procedury dydaktyczno-egzaminacyjne,
prowadzace do uzyskania wyksztafcenia wyzszego na wysokim poziomie mozliwie matym naktadem kosztéw.
Z drugiej jednak strony w ich interesie jest to, aby te koszta byty jak najwigksze, bo to one sg beneficjentami tych
kosztéw, ktére sg ponoszone przez cafe spoteczenstwo. Tak skonstruowany system z samej swojej istoty nie ma
prawa funkcjonowac efektywnie. W interesie oséb zatrudnionych na uczelniach jest to, aby proces dydaktyczny
trwat jak najdtuzej oraz zeby nie istniata alternatywna forma walidacji efektéw nauczania, a tym samym uzyskania
wyksztatcenia wyzszego. Z tego tez wtasnie powodu wiekszos¢ uczelni tak mocno upiera sig przy tym, aby obec-
nosc¢ studentdédw na zajeciach, czesto nawet na wyktadach, byta obowigzkowa. Gdyby zlikwidowac¢ tego rodzaju
przymus, to bardzo szybko objawitaby sie prawdziwa warto$¢ zaje¢ odbywajgcych sie na polskich uczelniach.

Osoby dostrzegajace nieefektywnos¢ aktualnego systemu szkolnictwa wyzszego nie majg mozliwosci uzyskania
wyksztatcenia w inny sposob niz poprzez zapisanie sie na wieloletnie studia, ktdre czesto sg na bardzo niskim po-
ziomie, a znaczgca czeS¢ zaje¢ odbywa sie tylko i wytgcznie po to, aby sztucznie generowac¢ dodatkowe zatrud-
nienie na uczelniach. Uzdolniony student ma ograniczone mozliwosci szybszego ukonczenia studiow. Niektore
uczelnie dajg takg mozliwosg¢, ale nie jest to ani stan domyslny, ani powszechny, a w dodatku tworzy sie bariery,
ktorych jedynym celem jest utrudnianie tego rodzaju sciezki rozwoju intelektualnego, np. w postaci obowigzkowej
obecnosci na zajeciach, nawet wtedy, gdy student potrafi wiekszo$¢ tresci opanowac szybciej w alternatywny
sposob.
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Warto jeszcze zwréci¢ uwage na pewng zastanawiajgcg rzecz. Nie sposob nie zauwazy¢, ze wiekszos¢ kierun-
kow studidw trwa taki sam okres czasu — czyli pie¢ lat. Czy naprawde jest tak, ze naktady pracy i czasu wtozone
w zdobycie wyksztatcenia na tak roznych kierunkach jak medycyna, pielegniarstwo czy rachunkowosc¢ sg takie
same? Bytby to dos¢ dziwny zbieg okolicznosci. Bardziej prawdopodobnym wyjasnieniem jest sztuczne wydtu-
Zanie okresu trwania studiow przez uczelnie, poniewaz jest to w interesie finansowym oséb tam zatrudnionych.
Szkoly wyzsze nie stuzg dzisiaj ani dobru studenta, ani dobru spoteczenstwa. W pierwszym rzedzie stuzg realizaciji
interesow swoich pracownikow.

2.2 Nowe procedury walidacyjne

Narodowa Komisja Egzaminacyjna

Biorgc pod uwage ustalenia z poprzednich akapitow nalezy uznac, ze w przypadku systemu szkolnictwa wyz-
szego dochodzi do kumulacji kilku zjawisk o prawno-instytucjonalnym charakterze, ki6re razem sprawiajg, ze
uczelnie nie stuzg interesowi studentow i dobru wspdolnemu, lecz przede wszystkim stuzg zaspokajaniu interesow
pracownikow akademickich. Taki stan rzeczy mozna zmieni¢ na kilka sposobdw. Najbardziej ambitna reforma
mogtaby polegac na stworzeniu zewngtrznej, panstwowej komisji egzaminacyjnej, ktéra nadawataby wyksztat-
cenie wyzsze na podstawie obiektywnych i takich samych dla wszystkich zainteresowanych osob kryteriow. Na
potrzeby pracy mozna przyja¢ dla niej roboczg nazwe Narodowej Komisji Egzaminacyjnej. Komisja taka mogfaby
przeprowadza¢ egzaminy na wzér egzamindw maturalnych. Z okreslong czestotliwoscig odbywatyby sie cykle
stacjonarnych egzaminow, do ktérych mogtby podejs¢ kazdy bez wzgledu na to jak szybko i w jaki sposob przy-
swoit wymagang wiedze i umiejetnosci. Na egzaminach zaliczatoby sie okreslone przedmioty, a nie cafe kierunki.
Jezeli dana osoba jest w stanie naby¢ okreslone kompetencje nie korzystajac z ustug oferowanych przez uczel-
nianie procesy dydaktyczne, to taka sytuacja nie tylko nie powinna by¢ karana brakiem mozliwosci uzyskania
wyksztatcenia wyzszego, ale raczej powinna sie spotkac¢ z dodatkowym uznaniem dla zapafu i odpowiedzialnosci
zwigzanych z nabyciem danych umiejetnosci na wtasng reke.

Polityczna niezaleznos¢ Narodowej Komisji Egzaminacyjnej bytaby zagwarantowana procedurg wyboru jej czton-
kow, ktdrzy byliby wybierani na kilkuletnie kadencije przez polskie uczelnie. Tym samym administracja rzgdowa ani
wtadza ustawodawcza nie bytyby zaangazowane do wyboru sktadu Narodowej Komisji Egzaminacyjne;j.

Lokalne rejestry promotoréw prac dyplomowych

Nalezy réwniez pochyli¢ sig nad kwestig obrony prac dyplomowych w tak skonstruowanym systemie. Okazuije sie,
ze rowniez i tutaj mozna zdecydowanie zwiekszy¢ jakos¢ osigganych efektow przy jednoczesnym zmniejszeniu
kosztow. Nowa procedura pisania i obrony prac dyplomowych mogtaby przybra¢ ksztait, w ktorym powstatyby
lokalne rejestry promotordw, ktorzy mogliby zosta¢ promotorami prac w wybranych obszarach tematycznych.
Osoba zainteresowana napisaniem pracy dyplomowej mogfaby skorzystac z rejestru, aby wybra¢ promotora, kt6-
ry specjalizuje sie w bliskiej jej tematyce. Z kolei sama obrona odbywataby sie poprzez wylosowanie niezaleznej
komisji sposréd promotorow zarejestrowanych w systemie, dzieki czemu bytaby ona o wiele bardziej obiektywna
niz ma to miejsce obecnie, gdzie procedura obrony prac dyplomowych ma powazne znamiona fikcyjnosci na sku-
tek przeprowadzania jej przez znajacych sie nawzajem pracownikéw akademickich, gdzie zaden nie chce robic
problemu drugiemu poprzez zgtaszanie obiekcji co do jakosci pracy dyplomowe;j.

W scenariuszu obrony prac dyplomowych, takim jak zaprezentowany powyzej, istniejg trzy oczywiste przewagi
nad obecnym, neofeudalnym modelem. Po pierwsze student ma o wiele wigkszy wybor promotorow, a wiec moze
wybra¢ temat pracy najblizszy swoim zainteresowaniom. Po drugie dochodzi do automatycznej oceny jakosci
pracy promotoréw, poniewaz lokalne bazy promotorow mogtyby by¢ skonstruowane w taki sposéb, ktéry pozwa-
latby studentom na ocene jakosci wspotpracy z danym promotorem. To oznaczatoby wiekszg transparentnos$c,
ktéra zawsze ma pozytywne przetozenie na jako$¢ swiadczonej pracy. Po trzecie egzaminy dyplomowe statyby
sie bardziej obiektywne i faktycznie sprawdzatyby kompetencje studenta dzigki wprowadzeniu mechanizmu loso-
wania sktadu komisiji.
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wigkszy wybor promotoréw wybieranie cztonkéw Narodowej Komisji
oraz bardziej obiektywna procedura Egzaminacyjnej przez polskie uczelnie

obrony prac dyplomowych

3 REFORMA W ZAKRESIE BARDZIEJ
WYRAZNEGO PODZIALU NA STUDIA
NAUKOWO-BADAWCZE | STUDIA ZAWODOWE

3.1 Masowosé studiow wyzszych w Polsce

Istota proponowanych zmian

Trzeci z postulowanych pakietéw zmian polegatby na zdecydowanie bardziej wyraznym niz ma to miejsce obecnie
wprowadzeniu podziatu na studia badawczo-naukowe oraz na studia zawodowe. W trakcie prac zespotow konsul-
tacyjnych Fundaciji czesto pojawiat sie¢ argument, ze nauczanie w stacjonarnej formie spetnia wazng, choc ciezkg
do skwantyfikowania funkcje — funkcje spoteczna, zwtaszcza w kontekscie nauk spotecznych i humanistycznych.
W tym sensie stacjonarng forme odbywania sig zaje¢ nalezy traktowac jako tworzenie mtodym osobom, ktore
w przysztosci moga tworzy¢ elity intelektualne kraju, platformy do wymiany pogladdéw oraz nawigzywania relacji,
ktore z kolei moga skutkowac realizacjg wspoélnych projektéw.

Powyzszym argumentom nalezy w znacznej mierze przyznac racje. Z drugiej strony trzeba rowniez zwroci¢ uwage,
ze inny charakter powinny miec studia, ktore przygotowujg do konkretnych zawododw, np. ksiggowego, potoznej czy
prawnika, a inny charakter powinny mie¢ studia przygotowujgce do pracy naukowo-badawczej rozumianej jako od-
krywanie praw rzgdzacych rzeczywistoscig i projektowanie optymalnych programow rozwojowych dla kraju. Checi,
pasje i wystarczajgce predyspozycje intelektualne do zajmowania sie nauka w jej badawczym charakterze ma bar-
dzo mata czesc¢ studentow - dla wiekszosci z nich studia majg by¢ drogg do uzyskania odpowiednich kompetenciji
na rynku pracy. Jest to naturalny i korzystny spotecznie podziat i z tego powodu optymalnie zaprojektowany system
szkolnictwa wyzszego powinien uwzgledniac te roznice i stwarza¢ wszystkim mozliwosc¢ realizacji ich ambiciji.

W zwigzku z powyzszym naszg propozycja jest wyodrebnienie w przypadku nauk spotecznych i humanistycznych
elitarnych studidw naukowo-badawczych skierowanych do 0sob o najwyzszych predyspozycjach intelektualnych
i chcacych zwigzac swoje zycie zawodowe z naukg oraz wyodrebnienie studiow zawodowych skierowanych do
0sOb niewigzacych z nig przysztosci. Na studia pierwszego typu liczba przyje¢ powinna by¢ Scisle ograniczona,
a ponadto mozna w ich przypadku zaimplementowa¢ czgsciowo stacjonarng forme odbywania sie zajec.

Zmiany zwigzane z bardziej wyraznym wyodrebnieniem roznych rodzajow studiow majg na celu z jednej strony
uwzglednienie spotecznej funkcji szkolnictwa wyzszego, a z drugiej strony majg stanowi¢ odpowiedz na masowos¢
studiow wyzszych, kidra szczegdlnie objawia sie wtasnie w przypadku nauk spotecznych i humanistycznych. Sama
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w sobie nie jest ona niczym negatywnym, ale wymaga odpowiedniego podejscia na etapie projektowania systemu.
System w swoim aktualnym ksztaicie zdaje sig nie bra¢ pod uwage zupetnie réznych potrzeb poszczegolnych grup
studentow, w efekcie przyczyniajac sie do skrajnie nieracjonalnego gospodarowania narodowymi zasobami rzadkimi.

Sytuacja wyglada inaczej w przypadku studiéw w zakresie nauk Scistych. Wydaje sig, ze w ich przypadku nie
dochodzi do wielu negatywnych zjawisk majgcych miejsce w naukach spotecznych i humanistycznych. Inna jest
tez specyfika tych kierunkéw, gdzie de facto podziat na Sciezke zawodowg i naukowo-badawczg do pewnego
stopnia juz istnieje. Za takowy mozna uzna¢ podziat na kierunki inzynieryjne, przygotowujgce do konkretnych
zawodow, w przypadku ktorych jest potrzebna wiedza z zakresu matematyki, fizyki czy chemii oraz na kierunki
przyrodniczo-matematyczne, ktére sa bardziej kierunkami ogdélnymi, niejednokrotnie konczacymi sie uzyskaniem
tytutu licencjata, a nie inzyniera. Tym samym wydaje sie, ze w przypadku kierunkéw $cistych nie sg potrzebne az
tak daleko idgce zmiany, jak w przypadku kierunkow spotecznych i humanistycznych.

Zalety i wady masowosci studidow wyzszych

Masowo$¢ studidw jest uwazana za problem z dwoch gtéwnych powodow - po pierwsze wigze sig ona z rowna-
niem poziomu nauczania w dot. Po drugie dochodzi do tzw. nadprodukcji absolwentow na skutek braku istnienia
mechanizmow, ktére kierowatyby potencjalnych studentéw na kierunki studiow, ktore sg perspektywiczne w kon-
tekscie pdzniejszej aktywnosci na rynku pracy.

Z drugiej strony pojawiaja sie rowniez gtosy, ze powszechne ksztatcenie na poziomie wyzszym jest czyms$ pozy-
tywnym i w dfugim okresie skutkuje wyzszymi kompetencjami spofeczenstwa, co przektada sie na rozwoj gospo-
darczy. Te r6zne podejscia moga skutkowaé pojawieniem sie sporu co do tego, czy faktycznie nalezy walczy¢
z masowoscig studidw. W naszym przekonaniu racje majg zaréwno ci, ktorzy twierdzg, ze masowos$c¢ studidw jest
problemem, jak i racje maja ci, ktdrzy twierdza, ze ksztafcenie sie przez spoteczenstwo jest pozytywnym zjawi-
skiem. Jak potaczy¢ te dwa stanowiska?

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w tak zarysowanym sporze pomija sie sedno problemu. Masowos¢ studiow jest pro-
blemem nie z samego faktu, ze sg one masowe — nie chodzi przeciez o sztuczne blokowanie drogi do uzyskania
wyksztatcenia osobom o odpowiednich checiach i predyspozycjach do jego uzyskania. Masowe studia sg proble-
mem z tego powodu, ze oferta studiéw w Polsce nie jest dostosowana do potrzeb i predyspozyciji osob chetnych
studiowac, miedzy innymi dlatego, ze nie uwzglednia réznorodnosci tych potrzeb. To z kolei jest spowodowane
opisanym w poprzednim podrozdziale funkcjonowaniem grupy interesu, dla ktorej korzystne jest maksymalne
wydtuzanie czasu ksztatcenia oraz liczby studentéw, poniewaz wigksza liczba studentow wigze sie z wiekszym
zapotrzebowaniem na prace nauczycieli akademickich. To powoduje, ze programy studiow nie sg dostosowane
do potrzeb i predyspozycji spoteczenstwa, ale do intereséw ekonomicznych pracownikéw akademickich.

Gospodarka jest pewnym systemem zamknietym, w ktérym w danym przedziale czasowym pojawia sie zapotrze-
bowanie na osoby o okreslonych kompetencjach zawodowych. Liczba miejsc pracy w poszczegodlnych sektorach
zawodowych jest ograniczona. Skoro jako podatnicy finansujemy system powszechnego ksztatcenia w Polsce, to
powinien on stuzy¢ waznym spotecznie celom. Jednym z takich celéw jest wyksztatcenie na wysokim poziomie
odpowiedniej liczby osob. Przez odpowiednig liczbe os6b nalezy rozumieé takg liczbe, ktéra bedzie korespon-
dowata z zapotrzebowaniem na dane umiejetnosci na rynku pracy i w swiecie nauki. Tylko dzigki temu uda sig
unikna¢ ludzkich dramatéw, polegajacych na zaangazowaniu duzej ilosci wysitku czasowego i finansowego, ktory
jednak konczy sie niemoznoscig znalezienia pracy w swoim zawodzie. Niestety, ale w obecnym systemie szkol-
nictwa wyzszego nie ma mechanizméw kontrolnych, ktére sprawiatyby, ze uczelnie nie zwigkszatyby rekrutacji
na kierunki, w przypadku ktérych jest z goéry wiadomo, ze nadmiar studentéw przyczyni sig¢ do niegospodarnego
lokowania zasobow rzadkich, jakimi sg zasoby czasowe i finansowe studiujgcej mtodziezy oraz budzetu panstwa.

Nie mozna sie rowniez zgodzi¢ z argumentem, ze liczba miejsc na poszczegodlne kierunki powinna by¢ uzaleznio-
na od osob chetnych do podjecia studidw na danym kierunku. Stosowanie logiki rynkowej ma sens w tych obsza-
rach zycia spotecznego, ktdre podlegajg mechanizmom rynkowym. W przypadku studiéw wyzszych dochodzi do
gospodarowania pieniedzmi podatnika, a wiec jako wspaolnota polityczna mamy prawo oczekiwac, ze pienigdze
te bedg wydawane w sposob gospodarny i celowy.

Przyczyny masowosci studiéow wyzszych

Ustalilismy, ze w interesie nauczycieli akademickich jest zwigkszanie zatrudnienia na uczelniach, a tym samym
sztuczne wydtuzanie okresu trwania studiow oraz liczby studiujacych osdb. Skutkuje to niskg jakoscig nauczania,
ktére w dodatku generuje zdecydowanie zbyt duze koszta w stosunku do najbardziej optymalnego ksztattu syste-
mu szkolnictwa wyzszego. Pozostaje w takim razie odpowiedzie¢ na pytanie, z jakiego powodu studenci decydujg
sie na podejmowanie studidéw niskiej jakosci. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wynika to przede wszystkim z nastgpu-

22



jacych czynnikéw: z darmowosci studiow, z istnienia szeregu panstwowych zachet w kierunku podejmowania
studidéw oraz z asymetrii informaciji.

Nad zagadnieniem darmowosci studiéw nie bedziemy sie zatrzymywac, jako ze nie ma spotecznego poparcia dla
wprowadzenia odpfatnoéci studiow, a jednoczesénie bliskie jest nam takie spojrzenie na sprawy spoteczno-pan-
stwowe, w ktdérym ludzie dostajg jak najwigkszy zakres wolnosci, w tym wolnosci gospodarczej, ale jednoczeénie
istnieje pewien pakiet dobr podstawowych, ktory jest transferowany poprzez redystrybucje dochodu od oséb
najbardziej zamoznych do osob najubozszych. Uwazamy, ze mozliwos¢ bezptatnego ksztatcenia sie powinna by¢
jednym z takim débr.

Co do panstwowych zachet do podejmowania studidw, to giéwng z nich stanowi umieszczanie wymogu posiada-
nia wyksztatcenia wyzszego w katalogu wymogow stanowigcych warunki konieczne do podejmowania szeregu
atrakcyjnych zawodoéw, zaréwno w sektorze prywatnym, jak i w administracji. O ile w niektérych przypadkach jest
to uzasadnione, o tyle nalezatoby sie zastanowi¢, czy katalog tych zawodow nie jest zbyt szeroki.

Istotnym czynnikiem powodujgcym masowo$¢ studidw wyzszych jest asymetria informacji. W poprzednich akapi-
tach odnotowano, ze jej wystepowanie zostatoby zdecydowanie ograniczone dzieki istnieniu Otwartej Narodowej
Bazy Wiedzy. Asymetria informacji w obecnie funkcjonujgcym systemie szkolnictwa wyzszego polega na tym, ze
mtodzi ludzie wybierajgc kierunki studidw, nie majg ani wiedzy o rynku pracy, ani wiedzy na temat realiéw na po-
szczegoblnych uczelniach, a czesto nawet nie do kohca majg swiadomos¢, do jakich zawoddw one przygotowuja,
zwtaszcza w przypadku kierunkéw ekonomiczno-biznesowo-administracyjnych. W efekcie dos¢ czesto decydujg
sie oni na podjecie studiéw bez konkretnego pomystu na przysztos¢, myslac, ze studia z samej swojej istoty sg
przepustkg do uzyskania dobrego zawodu.

To negatywne zjawisko mozna wyraznie zaobserwowac na przyktadzie podgrupy kierunkéw spotecznych. W 2022
roku studia magisterskie na kierunkach wchodzacych w jej sktad (ekonomia, politologia, psychologia, socjologia,
kulturoznawstwo) ukonczyto 8 659 oséb'®. Gdyby ta liczba utrzymata sie przez 40 lat, czyli przez przyblizony okres
wieku produkcyjnego absolwenta studiow magisterskich, to otrzymujemy 346 360 absolwentéw w catym tym
okresie. Dlaczego jest to problem i czym objawia sie tutaj asymetria informacji?

Wymienione wyzej kierunki w przeciwienstwie do kierunkdw bardziej nastawionych na ksztatcenie konkretnych pre-
dyspozycji zawodowych, takich jak np. finanse i rachunkowos¢, sg kierunkami typowo naukowo-badawczymi. Nie
przygotowujg one do zadnej konkretnej grupy zawodow (poza wtasnie zawodami naukowymi), a studiowanie ich ma
na celu da¢ ogolny oglad na procesy ekonomiczne, spofeczne badz kulturowe. Osoby zajmujgce sie naukowo tego
typu tematykag sg absolutnie potrzebne do sprawnego funkcjonowania panstwa, ale zapotrzebowanie na nie jest
liczebnie bardzo ograniczone. Wydaje sig, ze optymalna liczba osob zajmujacych sie pracg naukowg nie przekracza
w Polsce kilkudziesigciu tysiecy osob ze wszystkich dyscyplin naukowych razem wzigtych. Z kolei z samej tylko pod-
grupy kierunkow spotecznych mozna spodziewac sig pojawienia sie ok. 350 tysiecy absolwentdw w okresie wieku
produkcyjnego naukowca. Stanowi to 0 ogromnej nadpodazy absolwentéw tych kierunkow.

O ile jeszcze w przypadku studiéw z zakresu politologii, socjologii czy kulturoznawstwa studenci majg wzglednie
duzag swiadomosc, ze kierunki te nie przygotowujg do wykonywania zadnego konkretnego zawodu, o tyle w przy-
padku ekonomii wydaje sie, ze studenci jej nie maja, myslac, ze ukohczenie tych studidow moze przygotowaé do
wykonywania choc¢by pracy ksiegowego, co nie jest zgodne z rzeczywisto$cig. Pomimo tego ekonomia jest od
lat jednym z najchetniej wybieranych kierunkow studiow. W rekrutacji na rok akademicki 2023/2024 na ekonomig
zgtosito sie ponad 18 tysiecy oséb', a sposrdd grona absolwentéw podgrupy kierunkéw spotecznych stanowig oni
najwigkszg ich liczbe. Z czego zatem wynika tak duza popularnos¢ tego kierunku? Wydaje sig, ze z niewiedzy po-
tencjalnych studentow, ktorzy tak naprawde nie majg Swiadomosci na czym polegaja studia ekonomiczne, a jedynie
majg ogolne wyobrazenie — wzmacniane opisami studidw na uczelnianych stronach internetowych — ze bedg mogli
dzieki nim znalez¢ wymarzong prace. Studia ekonomiczne sg wrecz sztandarowym przyktadem skrajnie nieracjonal-
nej alokacji zasobow rzadkich, jakimi sg $rodki finansowe przeznaczane na optacanie ich funkcjonowania, a przede
wszystkim zasobdw czasowych studentéw, kidrzy traca wiele lat na nieprzydatnych im studiach.

13 Gtowny Urzad Statystyczny 2023, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022 roku. Tablice w formacie XLSX., tab. 10.

14 Serwis Rzeczypospolitaej Polskiej, Informacja o wynikach rekrutacji na studia na rok akademicki 2023/2024 w uczelniach nadzorowanych
przez Ministra Edukacji i Nauki, <https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/informacja-o-wynikach-rekrutacji-na-studia-na-rok-akademic-
ki-20232024-w-uczelniach-nadzorowanych-przez-ministra-edukacji-i-nauki> [wglad 23.12.2023] s. 1.
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3.2 Nowa struktura szkolnictwa wyzszego w Polsce

Studia naukowo-badawcze

Opisane we wczesniejszych akapitach problemy zostatyby rozwigzane dzieki wdrozeniu asynchronicznego na-
uczania zdalnego. Ponadto powinno by¢ ono pofgczone z optymalizacjg struktury szkolnictwa wyzszego, polega-
jacej na bardziej wyraznym wyodrebnieniu studiéw naukowo-badawczych i studiow zawodowych.

Rekrutacja na studia naukowo-badawcze bytaby przede wszystkim skierowana do osob, ktére planujg dalszg ka-
riere naukowa rozumiang jako odkrywanie praw rzgdzacych rzeczywistoscig oraz tworzenie programéw optymali-
zacyjnych z korzyscig dla dobra wspolnego. Liczba przyje¢ na tego rodzaju studia powinna by¢ $cisle ograniczona
i powinna by¢ zarezerwowana dla os6b o najwyzszych predyspozycjach intelektualnych. Dydaktyka na tego ro-
dzaju studiach rowniez odbywataby sie zdalnie, ale bytaby wzbogacona o stacjonarne konwersatoria i seminaria,
ktére mogtyby sie odbywac albo na podobnej zasadzie jak obecnie, albo w postaci co kilkutygodniowych zjazdow
konwersatoryjnych. W przypadku pracy naukowo-badawczej - zwfaszcza na kierunkach spotecznych i huma-
nistycznych - dyskusja oraz srodowiskowa integracja odgrywajg wazng role. Te z kolei sg najbardziej owocne
w przypadku spotkan w stacjonarnej formie. Z tego powodu w przypadku naukowo-badawczych $ciezek studiow
hybrydowa forma studiowania wydaje sie zasadna, cho¢ wcigz wiekszos$¢ nauki studenta powinna polega¢ na
indywidualnej pracy z literaturg i kursami udostgpnionymi w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy.

Nalezy zauwazy¢, ze dzisiaj znaczgca cze$¢ kierunkéw przygotowuje zaréwno do pracy naukowo-badawczej, jak
i do zawodow pozaakademickich. Wezmy jako przykfad finanse i rachunkowos¢. Jest to kierunek przygotowujacy
przede wszystkim do uzyskania kompetencji przydatnych na rynku pracy, np. do zawodu ksiegowego albo audy-
tora finansowego. To jest tez gtowny powdd, dla ktérego wiekszos¢ oséb wybiera tego rodzaju kierunek i w tym
sensie nalezy go traktowac jako kierunek typowo zawodowy. Osoba, ktéra chce jedynie zdoby¢ niezbedne kom-
petencje do pracy w zawodzie np. ksieggowego, zazwyczaj nie chce zagtebiac sie w tajniki makro- i mikroekonomii
czy innych przedmiotow natury ogdélnej. Potrzebuje ona konkretnych umiejetnosci przydatnych w pracy. Z dru-
giej jednak strony nie oznacza to, ze w dziedzinie finanséw i rachunkowosci nie ma przestrzeni do prowadzenia
dziaftalnosci typowo naukowo-badawczej. Istotg takiej pracy jest jednak to, ze do kompleksowego zrozumienia
wycinka dyscypliny, w ktorej kto$ sie specjalizuje, konieczne jest rowniez zrozumienie pewnych procesdw natury
ogolnej. W przypadku finanséw czy rachunkowosci sg nig procesy ekonomiczne i prawne. Z tego tez powodu
uwazamy, ze w kontekscie studiow naukowo-badawczych dobrym rozwigzaniem jest to przyjete na Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie, gdzie pierwszy rok studiéw jest poswiecany studiowaniu kierunku ogélnoekonomicz-
nego, a dopiero od drugiego roku studenci wybierajg bardziej skonkretyzowane dyscypliny ksztatcenia.

W przypadku ksztatcenia przygotowujgcego do dziatalnosci naukowo-badawczej niezwykle istotna jest interdy-
scyplinarnos¢, bo tylko ona pozwala na zrozumienie Swiata w catej jego ztozonosci, a takie wiasnie zadanie stoi
przed osobami chcacymi zajmowac sie nauka. Z tego wtasnie powodu uwazamy, ze studia naukowo-badawcze
powinny by¢ studiami interdyscyplinarnymi, gdzie pierwsze lata studiow moga by¢ poswigecane nauczaniu bar-
dziej ogolnemu, a nastepne lata bytyby poswigcane na specjalizowanie sie w okreslonych dyscyplinach. Jesli
chodzi o konkretny przyktad, to mogfoby to wyglada¢ w ten sposob, ze mielibysmy uczelnie (lub kolegia w ob-
rebie uczelni) zajmujgce sie np. naukami spotecznymi, gdzie pierwsze lata bytyby poswigcane na zgtebianie
takich dziedzin jak ekonomia, politologia, socjologia czy filozofia, a dopiero w nastepnych latach wybierano by
coraz bardziej waskie specjalizacje i jedng z takich specjalizacji mogtaby by¢ np. rachunkowos¢. W ten sposéb
mielibysmy dobrze zarysowany podziat na studia zawodowe i studia naukowo-badawcze, gdzie w przypadku
tych drugich wazng role odgrywataby interdyscyplinarnosc i — przynajmniej do pewnego stopnia - ksztatcenie na
poziomie ogolnym. Kazde z nich realizowatyby inng potrzebe.

W ztozonym, wieloptaszczyznowym $wiecie o skomplikowanych zaleznosciach pomiedzy swiatem polityki, go-
spodarki, demografii, zjawisk z zakresu socjologii czy psychologii potrzebujemy naukowcéw, ktére bedg sie po-
ruszali z duzg swobodg we wszystkich wymienionych dziedzinach. Nie potrzebujemy specjalistow w tak wasko
zakrojonych dyscyplinach jak np. stosunki migdzynarodowe, z tego prostego powodu, ze nie da sig zrozumie¢
stosunkow miedzynarodowych bez zaawansowanej wiedzy ekonomicznej. Specjalizacje w tak wasko rozumia-
nych dziedzinach powinny nastepowac¢ dopiero na dalszych etapach ksztatcenia.

Oczywiscie doktadna struktura nowego systemu szkolnictwa wyzszego jest przedmiotem do dyskusji. Kazda
dziedzina nauki ma swojg specyfike i omawianie kazdej z nich z osobna wykracza poza zakres tej pracy. Chcemy
jednak zwrdci¢ uwage na pewien ogolny kierunek, jaki powinien przyja¢ system ksztatcenia wyzszego w Polsce,
aby przybrat mozliwie najbardziej racjonalny i spotecznie korzystny ksztatt.
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Studia zawodowe

W proponowanej przez nas reformie wyksztatcenie wyzsze zawodowe mozna zdoby¢ na dwa sposoby. W przy-
padku kierunkdéw, na ktorych wystepuje koniecznos¢ nabycia praktycznych umiejetnosci, takich jak np. kierunki
na uczelniach medycznych, na uczelniach artystycznych czy na uczelniach wojskowych, studiowanie odbywa-
toby sie poprzez tradycyjng Sciezke edukacyjng, czyli poprzez rekrutacje na konkretng uczelnie i zaliczanie po-
szczegolnych elementow praktycznych zajeé. Studia te zostatyby jednak wzbogacone o asynchroniczne naucza-
nie zdalne, ktore zastgpitoby wykfadowe czesci zaje¢. Oznacza to, ze wyzsze szkoty zawodowe miatyby bardzo
praktyczny charakter, ksztafcgc konkretny warsztat danego zawodu.

Istniejg jednak takie kierunki studiow, ktore w ogodle nie wymagajg zaje¢ praktycznych rozumianych jako zajecia
terenowe lub z wykorzystaniem specjalistycznej aparatury. Zajecia praktyczne w przypadku kierunkow takich jak
np. finanse i rachunkowos¢ moga bez przeszkdd odbywac sie w sposob zdalny. W przypadku tego rodzaju kie-
runkow w ogole nie pojawia sie koniecznos¢ zapisywania sie na studia na jakiejs konkretnej uczelni. Mogtyby one
bez zadnego uszczerbku dla kompetencji zawodowych studenta zostac zastgpione kursami w Otwartej Narodowej
Bazie Wiedzy. W ich przypadku nie ma rowniez potrzeby, aby praktyki zawodowe odbywaty sie za posrednictwem
uczelni. Roéwnie dobrze, a prawdopodobnie z o wiele wiekszg efektywnoscia, moga sie one odbywac za pomocg
skojarzonego z Otwartg Narodowg Bazg Wiedzy portalu gromadzacego zainteresowane firmy oraz studentow.

Nalezy zaznaczy¢, ze w proponowanej reformie nie chodzi o to, aby zamyka¢ osobom zainteresowanym pracg
badawczg droge do zdobycia kompetencji przydatnych na rynku pracy albo zamyka¢ osobom ksztatcgcym sie
pod katem uzyskania danego zawodu droge do pracy naukowo-badawczej. Wielkg zaletg zaprojektowanego
systemu jest jego bardzo duza elastycznos¢. Kazda osoba dzieki modutowosci i transparentnosci tresci zamiesz-
czonych w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy bedzie mogta na biezgco ksztaifci¢ sie wedtug swoich preferencii,
co stworzy stosunkowo duze mozliwosci przy checi ewentualnego poruszania sie pomigdzy roznymi rodzajami
studiow wyzszych. Tym samym nalezy uznac, ze proponowany przez nas system sprzyja intelektualnej mobilno-
Sci, zwiekszajgc mozliwosci w zakresie wyboru odpowiedniej sciezki rozwoju dla kazdej osoby.

4 KOMPROMISOWA WERSJA REFORMY
SYSTEMU SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Mamy swiadomos¢, ze wprowadzenie proponowanej przez nas reformy w jej najbardziej ambitnym i spotecznie
korzystnym wymiarze moze wygenerowac duzy opor grup intereséw. Z tego powodu — podchodzgc realistyczne
do spraw panstwowych — zwracamy uwage, ze istnieje wiele mozliwych kompromisowych wariacji proponowanej
przez nas reformy, ktére wychodzityby naprzeciw gtéwnym punktom zapalnym.

Po pierwsze zaniepokojenie czgsci decydentow politycznych moze budzi¢ zmniejszenie zapotrzebowania na zatrud-
nienie w procesie dydaktycznym, co mogtoby wywota¢ gtosng reakcje nauczycieli akademickich. W zwigzku z tym
jednym z rozwigzan jest wprowadzenie okresu przejsciowego, ktory mogtby polega¢ na stopniowym ograniczaniu
zatrudnienia w procesie dydaktycznym, ale nie poprzez zwolnienia, ale w trakcie naturalnej wymiany kadr na prze-
strzeni kilkunastu lub nawet kilkudziesigciu lat. Nauczyciele akademiccy w trakcie okresu przejsciowego mogliby
poswieci¢ wigkszg czes¢ pracy na prace naukows i na indywidualng prace ze studentami na zasadzie tutoringu.

Po drugie zaniepokojenie czesci studentéw moze budzi¢ fakt, ze beda oni mieli zbyt duzg swobode w ksztattowa-
niu swojego czasu pracy i nie bedg mieli nad sobg - kolokwialnie rzecz ujmujac - tzw. bata. W poprzednim pod-
rozdziale wymieniliSmy czynniki, ktore beda sprzyja¢ wzrostowi jakosci wyksztafcenia i odnieslismy sig rowniez
do skutecznosci metody tzw. kija i marchewki, ktéra wedfug badan naukowych nie sprawdza sie w przypadku
pracy kreatywnej. Pomimo tego mozna zdecydowac sie na przyjecie scenariusza kompromisowego, w ktorym
kazdy student mogtby wybraé, czy woli uczy¢ sie w sposoéb stacjonarny czy za pomoca Otwartej Narodowej Bazy
Wiedzy. W naszym przekonaniu wszyscy studenci bardzo szybko przekonaliby sie do zaproponowanego przez
nas sposobu zdobywania wiedzy, wiec w praktyce i tak zapewne dosztoby do naturalnego upowszechnienia sie
zdalnego procesu dydaktycznego, jednak dla wyjscia naprzeciw gtosom watpigcych mozna zdecydowac sie na
opisane wyzej rozwigzanie.

Podsumowujac, jezeli miatoby sie okazac, ze koszta polityczne zwigzane z wdrozeniem proponowanej reformy
bytyby zbyt duze, to mozna wdrozy¢ reforme kompromisowa, ktéra zachowataby najwazniejsze zalety jej najbar-
dziej ambitnej wersji. Zostatyby jedynie ograniczone niektore korzysci finansowe. Ponad 10 miliardow ztotych
rocznie zaoszczedzonych na procesie dydaktycznym to oczywiscie bardzo duze $rodki, ale naszym zdaniem
jeszcze wazniejszymi efektami wdrozenia reformy beda wzrost jakosci wyksztatcenia wyzszego, oszczednosci
czasowe studentdw, ograniczenie depopulacji Polski lokalnej, ograniczenie skali degeneracji sSrodowiska na-
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turalnego, mozliwos¢ wczesniejszego wejscia na rynek pracy przez mtodych ludzi oraz skutkujgcy tym wzrost
wspoétczynnika dzietnosci. Tym samym scenariusz kompromisowy zachowatby istote reformy.

Warto jeszcze wspomnieé, ze pomimo istnienia grup interesow, ktére moga protestowac przy wdrazaniu reformy,
istniejg réwniez inne grupy, znacznie liczniejsze oraz - w kontekscie kalkulacji politycznej - znacznie wazniejsze
niz pracownicy akademiccy. Sg nig oczywiscie studenci i ich rodziny, ktérzy w duzej czesci dostrzegajg dysfunk-
cjonalno$¢ obecnego systemu, muszac mierzy¢ sie z nig na co dzien. Ponad milion studentow z pewnoscig do-
ceni reforme, ktéra zmieni ich zycie na o wiele lepsze. Pochylenie sie nad ich potrzebami jest szczegdlnie istotne
w kontekscie znaczacej aktywizacji politycznej mtodych Polakéw w ostatnich latach.
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ROZDZIAL I

1 METODOLOGIA PRACY

Zasada optymalizacji

Niniejszy rozdziat zostanie poswiecony zaprezentowaniu doktadnych wyliczen przemawiajgcych za przedstawio-
nymi w poprzednim rozdziale korzysciami, ktdére beda sie wigza¢ z wdrozeniem reformy systemu szkolnictwa
wyzszego. Jednoczes$nie udowodnimy, ze jest ona zdecydowanie lepszym rozwigzaniem niz trwanie systemu
w jego obecnym ksztafcie.

W jaki sposéb mozemy wykazac, ze jedno rozwigzanie jest lepsze od drugiego? Tego rodzaju poréwnania sg
w petni poznawczo wartosciowe tylko wtedy, gdy przy ich przeprowadzaniu kierujemy sig tzw. zasadg optymali-
zacji oraz jezeli pamigtamy o uwzglednianiu w analizie tzw. kosztow alternatywnych. Tylko tak przeprowadzona
analiza jest metodologicznie poprawna.

Zasada optymalizacji przy gospodarowaniu zasobami rzadkimi polega na tym, aby przy ograniczonej liczbie
zasobow gospodarowac nimi w taki sposob, aby maksymalizowac ilos¢ czerpanych z nich korzysci. Jako nardd
dysponujemy réznego rodzaju zasobami - np. finansowymi, materialnymi czy ludzkimi. Z wykorzystania tych
zasoboéw czerpiemy rowniez roznego rodzaju korzysci - finansowe, ale tez np. zwigzane z realizacjg trudno kwan-
tyfikowalnych wartosci. Kierujgc sie zasadg optymalizacji musimy tak dysponowac tymi zasobami, aby osiggnac¢
z nich jak najwieksze korzysci, przy czym - jak wynika z poprzedniego zdania - mamy na mysli korzy$ci szeroko
rozumiane, a wiec rowniez te korzysci spoteczne, ktdre na pierwszy rzut sg trudno wyrazalne za pomocg wartosci
finansowych. Podkreslenie tego faktu jest o tyle istotne, aby uprzedzi¢ ewentualne zarzuty o nieuwzglednianie
niefinansowych korzysci zwigzanych z funkcjonowaniem aktualnego systemu szkolnictwa wyzszego.

Racjonalny podmiot podejmujgc decyzje na temat gospodarowania ograniczonymi zasobami, zawsze powinien
bra¢ pod uwage koszta oraz korzysci zwigzane z wdrozeniem danego scenariusza. Cho¢ zdanie takie brzmi jak
banat, to niestety przy okazji debaty na temat stusznosci poszczegolnych polityk publicznych tego rodzaju analiza
jest bardzo czesto pomijana. Ponownie nalezy podkreslic, ze ilekro¢ jest mowa o kosztach i korzysciach (oraz za-
sobach, naktadach itp.), mamy na mysli te pojecia w najszerszych mozliwych rozumieniach, czyli uwzgledniamy
nie tylko koszta finansowe, ale rowniez wszystkie inne.

W tej sytuacji pojawia sie problem, jak sprowadza¢ do wspoélnego mianownika rzeczy tak rézne, jak np. zasoby
finansowe, wartos¢ czystego srodowiska czy korzysci powstajgce dzieki ograniczeniu depopulacji Polski lokalnej.
Okreslenie kryteriéw takiego sprowadzania do wspoélnego mianownika jest zawsze trudnym zadaniem, poniewaz
robigc to, tatwo mozna narazi¢ sie na zarzut arbitralno$ci i uznaniowos$ci. Pomimo tego wszedzie tam, gdzie jest
to mozliwe, powinniémy podejmowac préby kwantyfikowania poszczegdlnych elementéw sktadajgcych sige na
koszta i korzysci zwigzane z wdrozeniem reformy systemu szkolnictwa wyzszego. Tylko w ten sposob bedziemy
mogli rzetelnie poréwnac alternatywne jego modele zgodnie z zasadg optymalizacji, ktéra stanowi o istocie racjo-
nalnosci przy gospodarowaniu zasobami rzadkimi.

Optymalizacja systemu szkolnictwa wyzszego

Aby moc zdecydowag, ktory z systemodw szkolnictwa wyzszego jest blizszy systemowi optymalnemu, musimy do-
kona¢ analizy kosztow i korzysci zwigzanych z ich funkcjonowaniem. W tego typu analizach bardzo czesto pojawia
sie pytanie, czy dodatkowe naktady zasobow przeznaczane na realizacje danej potrzeby sg faktycznie racjonalnie
zagospodarowanymi srodkami, biorgc pod uwage dodatkowe korzysci, jakie dane naktady generujg oraz - co nie-
zwykle istotne — koszt alternatywny wykorzystania tych naktadow na realizacje danej potrzeby. Dysponujemy ogra-
niczonymi zasobami i przeznaczajac je na realizacje jednej z potrzeb, w tym przypadku na funkcjonowanie systemu
szkolnictwa wyzszego, zmniejszamy zasoby przewidziane na realizacje innych potrzeb, np. na stuzbe zdrowia.

Okazuje sig jednak, ze w kontekscie omawianej propozycji reformy czes¢ z opisanych w powyzszych akapitach
problemdw sie nie pojawia. Jak zostato to nakreslone w poprzednim rozdziale, stawiamy teze, ze wdrozenie po-
stulowanej reformy nie tylko pozwoli radykalnie zredukowac¢ koszta ksztatcenia, ale jednoczesnie uda sie zwiek-
szy¢ jego jakosc¢ i ponadto osiggna¢ innego rodzaju korzysci spoteczne. Innymi stowy wdrozenie reformy pozwoli
nie tylko znaczaco obnizy¢ ilos¢ zasobdw zuzywanych celem utrzymania systemu szkolnictwa wyzszego, ale réw-
niez zwiekszy sumaryczne korzysci, ktére jego funkcjonowanie generuje. Oznacza to, ze oceniajac, ktéry model
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funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego jest lepszy, jestesmy w dos¢ jednoznacznej sytuacji, poniewaz
nie bedziemy musieli sie zastanawia¢, czy obliczone oszczednos$ci sg warte wigcej niz ewentualne utracone ko-
rzysci z tytutu wdrozenia reformy, poniewaz takich utraconych korzysci - sumarycznie patrzac - nie bedzie.

Koszta alternatywne

W rozdziale trzecim odniesiemy sie blizej do r6znego rodzaju argumentow, ktdre mogtyby by¢ podnoszone przeciwko
proponowanej reformie, ale w tym miejscu poczynimy pewne krétkie uwagi natury ogolnej. Wigkszos¢ tego rodzaju
argumentéw ma te ceche wspolna, ze w ogole nie biorg pod uwage kosztéw alternatywnych, a przez to sg metodo-
logicznie niepoprawne. Na rzecz obrony obecnego systemu mogg by¢ podnoszone réznego rodzaju argumenty, ale
prawie zawsze zupetnie abstrahujg one od analizy kosztow, a zwtaszcza kosztow alternatywnych. Nalezy to podkreslic
juz w tym rozdziale, poniewaz w nastepnych akapitach bedzie nieustannie sie pojawiat watek kosztow alternatywnych.

2 MOZLIWA SKALA WDROZENIA NAUCZANIA
ZDALNEGO

Zasada ostroznosci przy dokonywaniu szacunkow

W pierwszym rozdziale opisali$my trzy gtéwne obszary zmian w zakresie proponowanej przez nas reformy. Zeby
oszacowac korzysci zwigzane z wdrozeniem postulowanej przez nas reformy, nalezy najpierw rozstrzygnag¢, jaka
czes¢ zaje¢ odbywajgcych sie w ramach studiow moze zosta¢ zastgpiona asynchronicznym nauczaniem zdal-
nym. Trzeba zaznaczy¢, ze aby to precyzyjnie okresli¢, nalezatoby przeprowadzi¢ osobna, kilkudziesigciostroni-
cowg analize tego problemu. Tak szczegétowe opracowanie tematu wykracza poza zakres Planu dla Mfodych.
Jestesmy jednak w stanie dokona¢ pewnych orientacyjnych obliczen, kt6re zobrazujg mozliwg skale korzysci.
Tego rodzaju szacunki mogg by¢ obarczone sporym ryzykiem btedu, ale akurat w tym przypadku z dwoch powo-
déw nie bedzie to miato istotnego wptywu na prawdziwos¢ stawianych tez.

Po pierwsze dokonujac szacunkéw, bedziemy sie kierowac zasadg ostroznosci, a wiec w sytuacjach watpliwych
bedziemy raczej zaniza¢ niz zawyza¢ mozliwe korzysci zwigzane z wdrozeniem reformy. Po drugie korzysci zwig-
zane z wdrozeniem reformy sg tak wielopfaszczyznowe i w przyttaczajgcy sposob spotecznie korzystne, ze nawet
ewentualne niedoktadnosci w szacunkach o wartosciach rzedu kilkunastu miliardow ztotych nie zmieniajg ogol-
nych wnioskow na temat tego, ze proponowany nowy ksztatt systemu jest bez poréwnania blizszy optymalnemu
ksztattowi niz ten obecnie funkcjonujgcy. Warto réwniez zaznaczyc¢, ze stawiajgc tezy na temat poszczegoéinych
grup kierunkéw, robimy to w znacznej mierze w oparciu o doswiadczenia kilkuset osob ze Srodowiska Fundaciji,
ktére studiujg na wielu réznych kierunkach - od nauk humanistycznych po nauki inzynieryjne. Wiekszos¢ osob
ze srodowiska Fundaciji Stuzba Niepodlegtej to studiujgca mtodziez o wysokich predyspozycjach intelektualnych,
dzieki czemu mamy spojrzenie na system szkolnictwa wyzszego od wewnatrz.

Sg takie kierunki studiow, jak np. finanse i rachunkowos$¢, w przypadku ktorych proces dydaktyczny w catosci
mogtby sie odbywac zdalnie i tym samym nie pojawiataby sie konieczno$¢ formalnego podporzgdkowania stu-
denta pod jakgkolwiek uczelnie. Sg jednak takie kierunki, na ktérych pewne umiejetnosci moga by¢ zdobyte tylko
na drodze manualnych lub laboratoryjnych zaje¢. Na kazdym kierunku proporcja tego rodzaju zaje¢ w ogolnej
liczbie przedmiotéw jest inna, a to z kolei ma wptyw na ustalenie skali oszczednosci dla gospodarki z tytutu
zmniejszenia wydatkow na proces dydaktyczny. W tym celu przyjrzymy sie z osobna gtéwnym grupom kierunkow
studiow wedfug Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Edukacii.

Nalezy rowniez przypomniec, ze z obszaru rozwazan sg wyjete praktyki zawodowe, ktore moga sie odbywac albo
w sposob podobny jak przed wdrozeniem reformy, albo za posrednictwem Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy.

Wyktady a zajecia stacjonarne

Zanim przejdziemy do przyjrzenia sie kazdej grupie kierunkéw studiow z osobna, to nalezy zauwazy¢, ze juz na wste-
pie mozemy poczyni¢ pewne istotne zatozenie. Warto zwréci¢ uwage, ze na zdecydowanej wigkszosci kierunkow
proporcje zaje¢ wyktadowych do zaje¢ ¢wiczeniowych rozktadajg sie mniej wiecej po rowno. Oznacza to, ze nawet na
kierunkach z duzg iloscig zaje¢ typowo manualnych lub laboratoryjnych mozna znaczaco uefektywni¢ proces dydak-
tyczny poprzez zastgpienie stacjonarnych wyktadow kursami w postaci profesjonalnych materiatow audiowizualnych.

Nie ma zadnego argumentu, ktory uzasadniatby koniecznos¢ odbywania sie wyktadow w sposob stacjonarny.
Wyktady co do zasady sg masowe, czesto na jednym wyktadzie uczestniczy nawet ponad stu studentow. Nie
petnig one tez zadnej istotnej funkcji spofecznej, ani nie wigzg sie z tworzeniem platformy do wymiany pogladow
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i mysli, poniewaz wyktady z samej swojej istoty majg charakter jednostronny, w ktérym to wyktadowca przekazuje
tresci, a jakakolwiek interakcja — jezeli w og6le ma miejsce — jest sporadyczna. Tym samym juz na wstepie nalezy
uznac, ze okoto potowa wszystkich zaje¢ moze zostac¢ zastgpiona nauczaniem zdalnym. To z kolei oznacza, ze
przy rozwazaniu poszczegolnych grup kierunkéw pozostaje ustali¢, jaka cze$¢ nauczania odbywajgcego sie w ra-
mach zaje¢ ¢wiczeniowych moze zosta¢ zoptymalizowana dzieki Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy.

Jak obliczy¢ korzysci, ktore wystapia dzieki wdrozeniu reformy?
Niezbedne jest przypomnienie niektorych ustalen z poprzedniego rozdziatu.

1. PostawiliSmy teze, ze w systemie szkolnictwa wyzszego powinien by¢ o wiele wyrazniej zarysowany podziat
na studia badawczo-naukowe oraz studia zawodowe. Takie rozwigzanie wychodzi zaréwno naprzeciw tym,
ktérzy uwazaja, ze obecne studia sg zbyt masowe, jak i naprzeciw tym, ktérzy uwazaja, ze dostep do nauki
powinien by¢ dostepny dla mozliwie jak najwigkszej liczby osob.

2. Zwrdcilismy réwniez uwage, ze de facto — do pewnego stopnia — takie rozwigzanie juz funkcjonuje w obrebie
nauk Scistych, gdzie z jednej strony mamy studia inzynieryjne ktgdace nacisk na praktyczne wykorzystanie
osiggnie¢ nauki, a z drugiej mamy typowo naukowo-badawcze kierunki studiow takie jak matematyka czy
fizyka.

3. Powyzsze oznacza, ze nasz postulat wprowadzenia wyrazniejszego podziatu na studia badawczo-naukowe
oraz studia zawodowe dotyczy gtéwnie trzech grup kierunkow studiow: spotecznych, humanistycznych i biz-
nesowo-administracyjnych.

4. Sciezka naukowo-badawcza miataby charakter elitarny i bytaby przeznaczona dla oséb, ktére chcg aktywnie
przyczynia¢ sige do rozwoju nauki oraz do projektowania programoéw optymalizacyjnych dla Rzeczypospolitej.
Na tej Sciezce czesciowo zostatby zachowany stacjonarny charakter studiow. O ile wyktady odbywatyby sie
z wykorzystaniem asynchronicznego nauczania zdalnego (ANZ), to zajecia ¢wiczeniowe zachowatyby swoj
dotychczasowy charakter, dzieki czemu spoteczna funkcja szkolnictwa wyzszego w postaci tworzenia platfor-
my integracyjnej dla elit intelektualnych kraju, zostataby zachowana.

Aby obliczy¢ korzysci, ktore bedg efektem wdrozenia reformy, m.in. nalezy okresli¢, o ile zmniejszy sie zapotrze-
bowanie na prace dydaktyczng nauczycieli akademickich w szkolnictwie wyzszym w wyniku jej implementacji.
Zeby to ustali¢, to musimy:

1. Ocenic, jakg cze$¢ swojej pracy nauczyciele akademiccy przeznaczajg na prace dydaktyczng, a jakg czes¢ na
prace naukowa (czyli zaktadamy, ze sumaryczna ilos¢ pracy naukowej nie ulegnie zmniejszeniu).

2. Ustali¢ dla kazdej grupy kierunkéw z osobna, o ile zmniejszy sie zapotrzebowanie na proces dydaktyczny.

3. W przypadku tych grup kierunkéw studidw, w ktdrych nauczanie catkowicie moze sig¢ odbywac¢ za pomocg
ANZ (czyli grupa kierunkow spotecznych, jedna z podgrup kierunkdw humanistyczych oraz grupa kierunkow
biznes, administracja i prawo), nalezy okresli¢, jakie bedzie zapotrzebowanie na prace dydaktyczng na cze-
Sciowo stacjonarnej, badawczo-naukowej sciezce studiow, o ktorej byta mowa w poprzednich akapitach.

Przejdzmy do ustalenia odpowiedzi na zagadnienie z pierwszego podpunktu. Okreslenie jaka czes¢ pracy na-
uczycieli akademickich jest przeznaczana na dziafalno$¢ naukowa nie jest tatwe. Dysponujemy jedynie szacunko-
wymi danymi na temat ilosci czasu po$wigcanego przez nich na poszczegdlne rodzaje prac w roku akademickim
2013/20141. Zgodnie z nimi na dziatalno$¢ dydaktyczng przeznaczali oni 62,6% czasu swojej pracy, na dziatal-
nos$¢ badawcza 20,7%, a na pozostatg prace - gtéwnie sprawy organizacyjne - 16,6%. Dzielgc proporcjonalnie
czas poswiecany na pozostafg prace (sprawy oragnizacyjne), wychodzi na to, ze na dziatalno$¢ dydaktyczng
poswigcali oni ok. 75% swojego czasu pracy, a na dziatalno$¢ badawczg ok. 25%.

Co do zagadanienia z drugiego podpunktu, to ani GUS, ani NIK nie publikujg informacji o pracownikach nauko-
wych w podziale na dyscypliny naukowe, ktorymi sie oni zajmujg, ale dysponujgc informacja o liczbie studentow
na poszczegolnych grupach kierunkow, mozna pokusi¢ sie o oszacowanie liczby nauczycieli akademickich zaj-
mujgcych sie okreslonymi grupami kierunkow. Zrobimy to z osobna dla kazdej z nich w nastepnym podrozdziale.

Jesli chodzi o zagadnienie z trzeciego podpunktu, to co do zasady okazuje sig, ze — ze wzgledu na elitarny charak-
ter Sciezki naukowo-badawczej — zapotrzebowanie na prace dydaktyczng w niej bedzie mocno ograniczone. Ba-
dawczonaukowa Sciezka studiow powinna przygotowywac przede wszystkim do pracy naukowej, a tym samym
zasadnym bytoby dostosowanie liczby oséb studiujgcych wedtug tej $ciezki do oczekiwanej liczby pracownikéw
naukowych w omawianych dziedzinach. Jak ustali¢ tg liczbg?

1 (red.) Sztanderska U., Spofeczne i ekonomiczne uwarunkowania wybordw osob w wieku 19-30 lat dotyczgcych studiowania. Koszty ksztat-
cenia na poziomie wyzszym., Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014, s. 201.
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Badawczo-naukowa Sciezka studidow w przypadku kierunkow spotecznych,
humanistycznych i biznesowo-prawnych

W przypadku tych grup kierunkow (kierunki spoteczne oraz z grupy biznes, administracja i prawo) oraz jedne;j
podgrupy (podgrupa humanistyczna), na ktorych jest mozliwe catkowite zastgpienie nauczania stacjonarnego
nauczaniem z wykorzystaniem ANZ, zapotrzebowanie na prace naukowg jest generowane niemalze wytgcznie
przez sektor szkolnictwa wyzszego. O ile w przypadku nauk Scistych istnieje istotne zapotrzebowanie na prace
naukowg w sektorze prywatnym, to na kierunki typu ekonomia, finanse, historia lub teologia jest ono minimalne.
To oznacza, ze do okreslenia zapotrzebowania na prace naukowg w tych dyscyplinach mozna potraktowac jako
punkt odniesienia sytuacje zastang - czyli zbadac, jakg czes¢ swojego czasu nauczyciele akademiccy z wybra-
nych dziedzin nauki poswiecajg na dziatalno$¢ naukows, a jakg na dziatalnos¢ dydaktyczng. Wczesniej juz zdg-
zylismy ustali¢, ze nauczyciele akademiccy ok. 25% swojego czasu pracy przeznaczajg na prace naukowa. Tym
samym uzyskujemy narzedzie za pomocg ktérego mozemy okresli¢ zapotrzebowanie na prace naukowg w trzech
omawianych grupach kierunkéw.

Mozemy przyjac, ze nauczyciele akademiccy z trzech omawianych grup kierunkdw stanowig ok. 37,3% z ogolnej
puli nauczycieli akademickich, poniewaz taki jest wtasnie stosunek liczby studentéow z tych grup kierunkéw do
0golnej liczby studentédw?2 [obliczenia wtasne: 159 251 + 19 936 + 277 395 = 456 582; 456 582/1 223 629 =
37,3%]. Tym samym zapotrzebowanie na petnoetatowych nauczycieli akademickich zajmujgcych sie pracg na-
ukowg w obrebie tych dyscyplin naukowych wynosi ok. 8 822 oséb w skali kraju (0,373 x 94 6053 x 0,25 = 8 822;
szacowang liczbe nauczycieli z omawianych dziedzin mnozymy przez ogolng liczbe nauczycieli akademickich,
a nastepnie przez procent czasu, jaki po$wigcajg oni na dziatalno$¢ naukows).

Oczywiscie mozna sformutowac zastrzezenie, ze by¢ moze nie potrzebujemy w naukach spofecznych i huma-
nistycznych proporcjonalnie tylu samo nauczycieli akademickich, co w naukach scistych, poniewaz te drugie
wymagajg znacznie wiekszych naktadow ludzkich i finansowych. Takie zastrzezenie moze by¢ stuszne, jednak
w obliczu braku petnych danych decydujemy sig na przyjecie mozliwie ostroznych szacunkoéw.

Woczeéniej zauwazylismy, ze limit przyje¢ na studia naukowo-badawcze, zwtaszcza w przypadku nauk spotecz-
nych, biznesowych i humanistycznych, powinien korespondowac z zapotrzebowaniem na pracownikéw nauko-
wych w tych dziedzinach. Powinien on by¢ oczywiscie réwniez odpowiednio wiekszy, poniewaz czes¢ z osob
kohczacych tego rodzaju studia zdecyduje sie odej$¢ do sektora prywatnego. Skoro przyjmujemy, ze zapotrze-
bowanie na petnoetatowych pracownikow naukowych w zakresie nauk spotecznych, humanistycznych i bizneso-
wych wynosi ok. 8 822 0sdb, to dzielgc te liczbe przez 40, czyli przez liczbe lat okresu produkcyjnego nauczyciela
akademickiego, otrzymujemy fgcznie zapotrzebowanie na ok. 221 absolwentéw omawianych kierunkéw rocznie.

Mozemy pomnozy¢ nawet dziesigciokrotnie otrzymane wyzej liczby okreslajgce roczne zapotrzebowanie na no-
wych pracownikow naukowych (a tym samym na studentdw uczacych sie wedtug sciezki naukowo-badawczej),
a nawet wtedy beda one bez poréwnania mniejsze niz wynoszg liczby studentow studiujgcych na tych kierunkach
w obecnym systemie szkolnictwa wyzszego. Roczny limit przyje¢ na naukowo-badawcze studia z zakresu nauk
spofecznych, biznesowych i humanistycznych wynidstby w takiej sytuacji 2 210 oséb. Dzigki temu otrzymujemy
Z jednej strony bezpieczny margines w przypadku duzej ilosci studentow, ktérzy odeszliby do sektora prywatne-
go, a z drugiej strony dokonujemy niezwykle istotnej optymalizacji w zakresie dostosowania liczby osob studiuja-
cych typowo naukowo-badawcze kierunki do realnego zapotrzebowania na absolwentow takich kierunkow.

Oczywiscie przedstawione wyzej limity przyje¢ na studia sg tylko propozycjg. Mozna je dowolnie zmodyfikowaé
w zalezno$ci od potrzeb. Istotg poczynionych rozwazan byto zwrdcenie uwagi na fakt, ze system szkolnictwa
wyzszego moze by¢ zaprojektowany o wiele bardziej racjonalnie. Mozemy mie¢ zaréwno elitarne ksztatcenie na
najwyzszym poziomie, jak i umozliwi¢ ksztatcenie sig wedtug indywidualnych potrzeb kazdej chetnej osobie. Nie
musimy wybiera¢ pomiedzy jednym a drugim.

Kto$ moégtby zwrdci¢ uwage, ze na absolwentow czesci sposrdd omawianych kierunkoéw (np. historii lub psycho-
logii) jest istotne zapotrzebowanie na rynku pracy poza szkolnictwem wyzszym. Jezeli jednak uwzglednic to, ze
studia przygotowujgce do odnalezienia sie na rynku pracy w przypadku historii i psychologii mogg sie odbywac
rowniez wedfug zawodowej Sciezki studiow z pomocag ANZ (oczywiscie nie liczgc praktyk zawodowych), to fakt
ten okazuje sie by¢ bez duzego znaczenia dla poprawnosci wysuwanych wnioskéw. Co wigcej — tak jak zostato
zauwazone - zaktadamy bezpieczny margines przyje¢ na studia naukowo-badawcze (mnoznik x10), a ponad-
to poczynione przez nas zatozenia mozna dowolnie modyfikowac. Jezeli osoby wdrazajgce reforme uznajg, ze
w przypadku wybranych kierunkow studiow nalezy zastosowac inng wartos¢ mnoznika, to moze to zostac zrobio-
ne bez jakichkolwiek konsekwencji dla poprawnosci wysuwanych w tej publikacji wnioskow.

2 Gtéwny Urzad Statystyczny 2023, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022 roku. Tablice w formacie XLSX., tab. 5.
3 Raport Radon, Nauczyciele akademiccy <https://radon.nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele_akademiccy 2022> [wglad 23.12.2023]
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Tytutem podsumowania warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na matg liczbe przyje¢ na spoteczne, biznesowe i huma-
nistyczne studia naukowo-badawcze (ok. 2 tys. oséb rocznie) oraz ze wzgledu na to, ze nawet na tego rodzaju
studiach wiekszosc¢ ksztafcenia bedzie sie odbywata zdalnie, koszta zwigzane z utrzymaniem tego rodzaju kierun-
kéw studidw bedg tak niskie, ze bez wiekszych szkdd dla poprawnosci wysuwanych w tej pracy wnioskow — aby
nie komplikowac¢ obliczen i odbioru publikacji - moga zosta¢ one pominigte przy szacowaniu kosztow i korzysci
zwigzanych z wdrozeniem reformy.

Zdalne nauczanie a kierunki spoteczne, humanistyczne
oraz prawno-administracyjne

Zgodnie z Migdzynarodowg Standardowg Klasyfikacjg Edukaciji wyrozniamy 11 gtéwnych grup kierunkéw studiow.

LICZBA STUDENTOW NA POSZCZEGOLNYCH GRUPACH KIERUNKOW
W ROKU AKADEMICKIM 2019/2020*
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W 2019 roku 159 251 osob?® studiowalo kierunki ze spotecznej grupy kierunkéw (ekonomia, psychologia, politolo-
gia, kulturoznawstwo, socjologia, dziennikarstwo), a 19 936° osob kierunki z humanistycznej podgrupy kierunkow
(historia, filozofia, teologia). Tak jak zostato juz czesciowo zauwazone w poprzednim rozdziale, kierunki te sg
kierunkami typowo naukowo-badawczymi. Jako ze zapotrzebowanie na osoby zajmujace sig¢ zawodowo naukag
jest ograniczone, to liczbe o0sob studiujgcych na tych kierunkach nalezy uzna¢ za zupetnie niedostosowang do
potrzeb spotecznych. Rowniez w przypadku psychologii i dziennikarstwa zapotrzebowanie na absolwentéw tych
kierunkow jest o wiele mniejsze niz liczba osob je studiujgcych. Z tego powodu limit os6b przyjmowanych na
tego rodzaju kierunki powinien by¢ scisle ograniczony, co nie tylko stanowitoby bardziej racjonalne podejscie do
gospodarowania narodowymi zasobami rzadkimi, ale przywrocitoby tym kierunkom studiow nalezny im prestiz.
Oczywiscie limit ten dotyczytby tylko studiow ze Sciezki naukowo-badawczej, na ktérych funkcjonowatby opisany
wczesniej hybrydowy model odbywania sie zaje¢. Rownolegle do tego powinna istnie¢ mozliwos¢ ksztafcenia
sie w wyzej wymienionych dyscyplinach za pomocg Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy — tam nie bytoby limitéw
odnosnie liczby 0sob, ktdre miatyby mozliwos¢ ksztatcenia sig¢ na wybranych kierunkach.

Rowniez kierunki biznesowo-prawne co do zasady w catosci mogtyby by¢ studiowane zdalnie (poza sciezkg
badawczo-naukowg), jako ze nie sg to studia wymagajace stacjonarnych zaje¢ laboratoryjnych lub manualnych.
W 2022 roku kierunki z grupy kierunkéw biznes, administracja i prawo studiowato 277 395 studentéw’

W poprzednim rozdziale zwrdcilismy uwage, ze w przypadku studiow naukowo-badawczych szczegolnie istotna
jest interdyscyplinarnosc i z tego powodu pierwsze lata tego rodzaju studiow - zwtaszcza w przypadku kierunkow
spotecznych i humanistycznych - powinny by¢ poswiecane bardziej ogélnemu nauczaniu przedmiotow z zakresu
wszystkich dyscyplin spotecznych i humanistycznych, np. z ekonomii, psychologii, filozofii czy politologii.

Uwazamy ponadto, ze spoteczno-humanistyczne studia naukowo-badawcze powinny by¢ poszerzone o przed-
mioty z grupy kierunkow biznes, administracja i prawo (i na odwrot), w ktorej to grupie najwazniejszymi kierunka-
mi sg m.in. rachunkowos¢, finanse, bankowos¢, prawo, zarzgdzanie i administracja.

4 ZRODLO: Opracowanie wiasne na podstawie raportu GUS 2023, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022 roku. Tablice w formacie XLSX.,
tab. 5.

5 Gtéwny Urzad Statystyczny 2023, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022 roku, tab. 5.

6 Ibid.

7 Ibid.
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Osoby zainteresowane pracg naukowg w wymienionych dyscyplinach wybieralyby naukowo-badawcza Sciezke
edukacyjna, gdzie oprocz specjalizaciji w wybranej dyscyplinie, np. rachunkowosci, musiatyby tez zdoby¢ ogdlng
wiedze spoteczno-ekonomiczna. Z kolei osoby zainteresowane studiami z zakresu rachunkowosci celem uzyska-
nia konkretnego zawodu powinny studiowa¢ wedfug zawodowej Sciezki ksztatcenia, ktéra nie poruszataby wat-
kéw ogolnoekonomicznych i ogdlnospotecznych. Innymi stowy, zeby by¢ rzetelnym ksieggowym lub audytorem
finansowym, nie trzeba mie¢ wiedzy z zakresu makro- czy mikroekonomii.

Na koniec warto poswigci¢ chwile na odparcie pewnego potencjalnego zarzutu. Kto§ mogtby stwierdzi¢, ze
w przypadku kierunkow takich jak np. zarzgdzanie wazne sg zajecia grupowe, poniewaz uczg one pracy zespo-
towej. Z tego miataby wynikac potrzeba, aby czes¢ zaje¢ odbywata sie stacjonarnie. Z takg opinig nalezy sig jed-
nak nie zgodzi¢, poniewaz zupetnie nie uwzglednia ona kosztu alternatywnego obecnego systemu szkolnictwa
wyzszegdo, jakim jest opdznione wchodzenie na rynek pracy przez mtodych ludzi. Warto zauwazy¢, ze nie ma
lepszego sposobu na nabywanie doswiadczenia w pracach zespotowych, jak wtasnie aktywno$c¢ na rynku pracy.
Zadne zajecia na studiach nigdy nie beda tak dobrze wzmacnia¢ czyich$ kompetenciji w tym zakresie, jak realna
praca nad realnymi problemami, z ktdrymi mozna mie¢ do czynienia w trakcie pracy zawodowej. Z tego wtasnie
powodu o wiele lepiej jest wejs¢ wczesniej na rynek pracy i nabywac prawdziwe do$wiadczenia niz uczestniczy¢
w zajeciach jedynie symulujgcych realne wyzwania.

Zdalne nauczanie a pozostate kierunki studiow

Pozostate podgrupy w ramach grupy kierunkow humanistyczno-artystycznych to podgrupa artystyczna (techniki
audiowizualne, moda, sztuki plastyczne, rekodzieto, muzyka i sztuki sceniczne) oraz podgrupa jezykowa (nauka
jezykow, lingwistyka, literaturoznawstwo). W roku akademickim 2022/2023 na kierunkach artystycznych oraz je-
zykowych studiowafo facznie 99 538 studentows®. Kierunki artystyczne wymagajg duzej ilosci zaje¢ manualnych
i scenicznych, z kolei w przypadku kierunkdw jezykowych istotne jest ksztatcenie kompetencji jezykowych na
drodze rozmowy. Z pewnoscig czes¢ zaje¢ ¢wiczeniowych w przypadku tych drugich mogtaby zosta¢ zastgpiona
kursami w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy, jednak na potrzeby pracy zaktadamy, ze w przypadku obydwu pod-
grup 100% zaje¢ ¢wiczeniowych powinno odbywac¢ sie stacjonarnie.

Na kierunkach z grupy kierunkéw techniczno-przemystowych (architektura, budownictwo, mechanika, elektroni-
ka, automatyka i robotyka) studiowato 161 485 osob®. Grupa ta jest bardzo zréznicowana. Np. architektura, ktora
jest kierunkiem inzynieryjnym, jest jednoczesnie kierunkiem artystycznym, gdzie zajecia praktyczne w wiekszosci
bytyby cigzkie do zastgpienia materiatami z Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy. Z drugiej strony w przypadku wielu
kierunkow inzynieryjnych, na przyktad takich jak automatyka i robotyka, zajecia ¢wiczeniowe w znacznej mierze
polegajg na rozwigzywaniu matematycznych zadan, co zdecydowanie moze zostac zastgpione tego rodzaju ma-
teriatami. Trudno w przypadku tej grupy kierunkéw przyja¢ jednoznaczne proporcje, ale wydaje sie, ze szacunek
na poziomie ok. 50% bedzie ostroznym zatozeniem.

Kierunki z grupy kierunkéw przyrodniczych, matematycznych i statystycznych byty studiowane przez 40 772
0s6b™. O ile w przypadku réznego rodzaju kierunkdw biotechnologicznych i chemicznych pojawia sie potrzeba
uczestnictwa w zajeciach laboratoryjnych, to z kolei studia matematyczne mogtyby w catosci by¢ zastgpione
ksztalceniem za pomocg Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy. W zwigzku z tym rowniez i w przypadku tej grupy
kierunkow zaktadamy, ze okofo 50% zaje¢ ¢wiczeniowych moze sie odbywac zdalnie.

Kierunki z grupy kierunkow ksztafcenie byty studiowane przez 74 550 oséb''. W ich przypadku pewna czes¢ zajec
to zajecia praktyczne, np. z dzieCmi wymagajacymi specjalistycznej opieki. Znaczna czgs¢ przedmiotow mogtaby
by¢ jednak nauczana zdalnie, dlatego w tym przypadku przyjmujemy wskaznik na poziomie 50%.

W przypadku pozostatych grup kierunkow, to jest grupy teleinformatycznej, grupy zdrowotnej (kierunki medycz-
ne, opieka spofeczna), grupy rolniczej (weterynaria, ogrodnictwo, lesnictwo), grupy kierunkéw ustugi (obronnosc,
bezpieczenstwo, sport, pielegnacja urody) oraz pozostatych zaktadamy, ze ze wzgledu na manualny, laboratory;j-
ny lub terenowy charakter zaje¢ ¢wiczeniowych powinny sie one w 100% odbywac¢ w sposob stacjonarny. W roku
akademickim 2022/2023 kierunki te studiowato tgcznie 387 022 studentow.

Powyzsze zatozenia pozwalajg ocenic, ze okoto 74% zaje¢ ogdtem (razem z wyktadami) moze zosta¢ zastgpionych kur-
sami w postaci materiatow audiowizualnych w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy. Tak jak zostato wspomniane wczesniej,
szacunek ten jest bardzo orientacyjny, a realne mozliwosci w zakresie mozliwej skali wdrozenia zdalnego nauczania sg
prawdopodobnie jeszcze wigksze. Gdyby sie jednak nawet okazato, ze dokonaliSmy przeszacowania i mniejsza czgs¢
zajeC niz 74% mogtaby sie odbywac zdalnie, to wcigz nie ma to wptywu na ogdélng poprawno$¢ wnioskow wysuwanych
w tej ksigzce. Inna tylko bedzie ostateczna warto$¢ korzysci powstatych w wyniku wdrozenia reformy.

8 Gtéwny Urzad Statystyczny 2023, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022 roku. Tablice w formacie XLSX., tab. 5.
9 Ibid.
10 Ibid.
11 Ibid.
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3 POROWNANIE ALTERNATYWNYCH MODELI
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Koszta finansowania wynagrodzen nauczycieli akademickich

Nauczyciele akademiccy dzielg sie na pracownikdw naukowo-dydaktycznych, pracownikow dydaktycznych oraz
pracownikow naukowych. W przypadku pracownikow naukowo-dydaktycznych, kitdrzy stanowig zdecydowanie
najwieksza grupe, okreslenie doktadnej kwoty wynagrodzen przeznaczanych na prace dydaktycznag nie jest tatwe.
Wynika to z faktu, ze GUS nie publikuje zagregowanych danych na temat tego, jaka cze$¢ wynagrodzenia na-
uczyciela akademickiego przystuguje za prace dydaktyczng, a jaka za prace badawczg. W takiej sytuacji mozemy
jedynie pokusic sie o szacunki.

We wczesniejszej czesci pracy oszacowalismy, ze nauczyciele akademiccy na dziatalnos¢ dydaktyczng prze-
znaczajg ok. 75% czasu swojej pracy, a na dziatalno$¢ badawczg ok. 25%. W oparciu o te informacije jestesmy
w stanie oszacowac, jaka czes¢ kosztow uczelni stanowig wydatki na wynagrodzenia z tytutu pracy dydaktyczne;.
W opublikowanym przez GUS raporcie Szkolnictwo Wyzsze i Jego Finanse w 2022 roku znajdujemy informacije
o wydatkach szkot wyzszych na wynagrodzenia i nalezne od nich daniny publiczne, ktére wyniosty ok. 21,125 mi-
liardow ztotych w 2022 roku'?. Nie ma tam jednak informacji o tym, jaka czes¢ tych wynagrodzen przypadta na
nauczycieli akademickich, a jaka na pozostate osoby z personelu uczelni (np. osoby sprzatajagce czy obstuga
budynkdw). Istnieje natomiast raport GUS-u o $rednich zarobkach w gospodarce w 2020 roku i znajdujg sie tam
informacje o szacowanym srednim wynagrodzeniu nauczycieli akademickich. Nie ma niestety bardziej aktualnych
danych, pomimo tego, ze przez 3 lata poziom wynagrodzen na pewno znaczgco wzrost.

Wedtug wspomnianego raportu w 2020 roku nauczyciel akademicki zarabiat miesigcznie srednio 7 774,87 zt brut-
to'3, co w przypadku petnego oskfadkowania takiego pracownika na umowie o prace (czyli razem z tzw. kosztami
pracodawcy) dawatoby koszt w wysokos$ci ok. 9 367,16 zt. Z kolei liczba zatrudnionych nauczycieli akademickich
w 2022 roku wyniosta 94 605'* 0osob, co daje koszt catkowity ich wynagrodzen w wysokosci 10,634 mid ztotych
rocznie.

Po odjeciu od uzyskanej wyzej kwoty tej jej czesci (25%), ktdra jest przeznaczana na finansowanie pracy nauko-
wo-badawczej nauczycieli akademickich (jej udziat w ich pracy ogétem oszacowali$my juz wczes$niej), otrzymuije-
my 7,976 mld ztotych rocznych wydatkéw na optacenie wynagrodzen z tytutu pracy dydaktycznej.

Zaktadajac - zgodnie z wczesniejszymi wyliczeniami - ze ok. 74% procesu dydaktycznego moze sie odbywac
zdalnie, oznaczafoby to, ze dzieki wdrozeniu reformy mozna zaoszczedzi¢ co najmniej 5,9 mld ztotych rocznie na
samych tylko wynagrodzeniach nauczycieli akademickich.

W tym miejscu nalezy poczyni¢ wazng uwage natury metodologicznej. W powyzszych obliczeniach bierzemy
pod uwage nauczycieli akademickich zatrudnionych zaréwno na uczelniach publicznych, jak i na uczelniach nie-
publicznych. Wynika to z faktu, ze nie obliczamy korzysci dla budzetu panstwa, a korzysci dla gospodarki Polski
ogotem. Wdrozenie reformy bedzie wptywac na zmniejszenie liczby studentéw rowniez na uczelniach niepublicz-
nych, a wiec i tam zmniejszy sie zapotrzebowanie na zatrudnienie w procesie dydaktycznym. Tym samym dojdzie
do zmniejszenia wydatkéw w tym obszarze.

Dzieki ograniczeniu czesci wydatkdw na proces dydaktyczny jego nabywcy (czyli w przypadku studiow niepu-
blicznych studenci i ich rodzice) bedg mogli przeznaczy¢ zaoszczedzone srodki na inne wydatki. Bedzie to pro-
wadzi¢ do zwiekszenia PKB, poniewaz z jednej strony — dzieki ONBW — bedziemy dalej mieli osoby, ktore nabedg
ustuge w postaci zdobycia wyksztatcenia wyzszego, a z drugiej zaoszczedzone srodki zostang wydane w innych
sektorach gospodarki. Innymi stowy efektem reformy bedzie produkcja wiekszej ilosci dobr i ustug niz przed jej
wdrozeniem (wyksztafcenie wyzsze + nowe dobra i ustugi).

12 Ibid., tab. 8(54).

13 Giéwny Urzad Statystyczny 2022, Struktura wynagrodzen wedtug zawodow w pazdzierniku 2020 r. Tablice w formacie XLXS.,
<https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/struktura-wynagrodzen-wedlug-
-zawodow-w-pazdzierniku-2020-roku,4,10.html>, [wglad 23.12.2023], tab. 5.

14 Raport Radon, Nauczyciele akademiccy <https://radon.nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele_akademiccy 2022> [wglad 23.12.2023]
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Pozostate koszta okoto dydaktyczne

Ograniczenie stacjonarnego nauczania bedzie sie wigza¢ z ograniczeniem kosztéw wynagrodzen przeznaczanych
na utrzymanie procesu dydaktycznego, ale bedzie sig rowniez wigza¢ z ograniczeniem r6znego rodzaju kosztow
administracyjnych zwigzanych z jego obstugg. Koszta te wynoszg ok. 17,796 mld ztotych (razem z wynagrodzenia-
mi oséb niebedgcych nauczycielami akademickimi oraz wytgczajgc juz koszta amortyzacji oraz koszta sklasyfi-
kowane w raporcie GUS jako aparatura naukowo-badawcza: 29,984 mid - 10,634 mid - 1,554 mid - 0,338 mId =
17 796 mld). Nie sg one przypisane w bezposredni sposob ani do dziatalnosci naukowej, ani do dziatalnosci dy-
daktycznej. Z tego tez powodu jestedmy zmuszeni do dokonania szacunku, zakfadajgc, ze koszta te rozktadajg sie
po rowno na obydwa te rodzaje dziatalnoéci. Znowu nalezy uznac taki szacunek za bardzo ostrozny, biorgc pod
uwage, ze 75% kosztow wynagrodzen zostato uznanych za koszta z tytutu pracy dydaktycznej, a czes¢ wydatkow
przyporzadkowanych dziatalno$ci naukowej uczelni (w tym nakfady inwestycyjne) juz wytgczyliSmy z szacunkow.

Dysponujgc powyzszymi danymi oraz ustaleniami z poprzednich akapitow, wedtug ktorych zapotrzebowanie na trady-
cyjny proces dydaktyczny po wdrozeniu reformy nie bedzie wynosic wigcej niz 26% dotychczasowego zapotrzebowa-
nia, mozemy oszacowac, ze oszczednoséci na kosztach okotodydaktycznych wyniosg ok. 6,58 mid ztotych rocznie
[17,796 mid x 0,5 x 0,74 = 6,58 mid].

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne polskich uczelni w 2022 roku wyniosty ok. 3,957 mld ztotych's. W tym przypadku w ogole
nie uwzgledniamy ich w ewentualnych oszczednosciach z tytutu wdrozenia reformy, poniewaz bardzo znaczna
czes$c¢ tego rodzaju wydatkdw jest przeznaczana na budowe centrow naukowych, laboratoriéw oraz innych spe-
cjalistycznych placéwek zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci naukowej. Z drugiej jednak strony czes¢ tych
nakfadow jest przeznaczana na nabywanie $rodkow trwatych zwigzanych z dziatalno$cig dydaktyczng, dlatego
w praktyce korzysci spowodowane wdrozeniem proponowanej reformy bedg znacznie wieksze, niz wynika to
z liczb przedstawionych w pierwszym rozdziale pracy.

Wykorzystanie nieruchomosci

W poprzednim rozdziale wspomniano o duzych korzysciach zwigzanych z uwolnieniem nieruchomosci zuzywa-
nych w trakcie procesu dydaktycznego. Wspomniano réwniez o barierach informacyjnych, ktére uniemozliwiajg
dokonanie precyzyjnych szacunkéw.

Z powodu braku zagregowanych danych na temat wartosci nieruchomosci posiadanych przez polskie uczelnie przeba-
dalismy sprawozdania finansowe za rok 2022 dwudziestu spos$réd najwigkszych uczelni w Polsce (miedzy innymi UW,
PW, SGH, UJ, AGH)'®. Warto$¢ posiadanych przez te uczelnie gruntdw oraz budynkéw wyniosta 17,254 mid ztotych.

Przebadane uczelnie stanowig zaledwie nieco ponad 5% wszystkich polskich uczelni. W tym przypadku nie mo-
zemy jednak przyja¢ prostego zatozenia, ze pozostate szkoty wyzsze dysponujg proporcjonalnie takim samym
majgtkiem, poniewaz wybrane przez nas uczelnie nalezg do najwiekszych i najpbogatszych w Polsce. Mozemy
natomiast na podstawie przytoczonych danych zobrazowac¢ sobie skale ich majagtku. Gdyby nawet zatozy¢, ze
pozostatych 95% uczelni posiada nieruchomosci o wartosci tylko dwukrotnie wigkszej niz wymienione szkoty
wyzsze, to i tak daje to bardzo wysokg wartos¢ 51,762 mld ztotych w skali kraju.

Wedtug danych NBP stopa zwrotu z wynajmu biurowcow ustugowych klasy B w Warszawie w drugim kwartale 2023
roku wynosita 7,5%'"". Informacja ta moze postuzy¢ do orientacyjnego zobrazowania mozliwych korzysci beda-
cych efektem wynajecia czesci z uniwersyteckich nieruchomosci. Zaktadajac, ze potowa z nich jest przeznaczana
na cele dydaktyczne oraz ze zapotrzebowanie na stacjonarny proces dydaktyczny zmniejszy sie o 74%, to przy
wartosci 51,762 mld ztotych otrzymujemy 1,436 mld ztotych dodatkowych korzysci rocznie z tytutu wynajmu nieru-
chomosci. Gdyby jednak przyja¢ bardziej realng warto$¢ nieruchomosci posiadanych przez uczelnie i zatozy¢, ze
wynosi ona 100 miliardow ztotych, to otrzymujemy korzysci o wartosci 2,775 mld ztotych rocznie i to przy ostroz-
nym zatozeniu, ze az 50% nieruchomosci uczelni jest przeznaczana na dziatalnos¢ naukowo-badawczg.

Powyzszych kwot nie uwzgledniliSmy w sumarycznie zaprezentowanych korzysciach w pierwszym rozdziale pu-
blikacji, ale przy dokonywaniu oceny proponowanej przez nas reformy nalezy uwzgledni¢ opisane wyzej korzysci.

15 Gtowny Urzad Statystyczny 2023, Szkolnictwo wyzZsze i jego finanse w 2022 roku. Tablice w formacie XLSX., tab. 7 (53)

16 Politechnika Warszawska, Szkota Gtéwna Handlowa, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Warszawski, Akademia Goérniczo-Hutnicza,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Uniwersytet Adama Mickiewicza, Poli-
technika Wroctawska, Gdanski Uniwersytet Medyczny, Politechnika Gdanska, Politechnika tddzka, Uniwersytet Wroctawski, Politechnika
Poznanska, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Pomorski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wrocta-
wiu, todzki Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Medyczny w Lublinie

17 Narodowy Bank Polski 2023, Informacja o cenach mieszkan i sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce
w Il kwartale 2023 r. <https://nbp.pl/wp-content/uploads/2023/09/Informacja-o-cenach-mieszkan-i-sytuacji-na-rynku-nieruchomosci-
mieszkaniowych-i-komercyjnych-w-Polsce-%E2%80%93-II-kwartal-2023.pdf> [wglad 23.12.2023] s. 34.
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Koszta finansowe zycia studenta

W$&rdd oszezednosci wygenerowanych dzieki wdrozeniu proponowanej przez nas reformy znaczacg czes¢ bedg
stanowi¢ korzysci zwigzane ze zmniejszeniem kosztéw zycia studentow, zwtaszcza tych, ktérzy w celu podjecia
studiéw obecnie muszg sie wyprowadzac ze swoich rodzinnych miejscowosci.

Wedtug badan z 2014 roku'® ok. 35% studentéw w zwigzku z podjeciem studiéw byto zmuszonych do wyna-
jecia akademika, pokoju lub mieszkania, ktérego sredni roczny koszt (razem ze zwiekszonymi wydatkami na
zywnosE) wyniost ok. 4 895 zt dla mezczyzn oraz ok. 4 808 zt dla kobiet, co po uwzglednieniu inflacji w latach
2014-2022 (14,4%)"° daje tacznie kwote w wysokosci 2,43 miliardéw zfotych.

Trudno jednoznacznie oceni¢, jak duze przefozenie na ograniczenie tych kosztow miatoby zmniejszenie 0 74% ilosci
zaje¢ stacjonarnych, poniewaz zalezatoby to od specyfiki kazdego z kierunkow. Zaktadajac jednak pesymistycznie,
ze studenci przyjezdni mieliby mozliwos¢ nieopuszczania swoich matych ojczyzn jedynie w przypadku tych kierun-
kow, dla ktérych nauczanie mogfoby sie w 100% odbywac za posrednictwem Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy, to
i tak uzyskujemy wskaznik na poziomie 37,31% (udziat studentow z kierunkdw spotfecznych, biznesowych i humani-
stycznych w ogdlnej puli studentdw), co oznaczatoby oszczednosci na poziomie 1,121 mld ztotych rocznie.

Wedtug tych samych badan, ktére zostaty przytoczone wyzej, z powodu studiowania student ponosi w skali roku
wydatki na nastepujace pozycje i w okreslonych wysokosciach? [obliczenia wtasne; dane nie zostaty skorygowa-
ne o inflacje ze wzgledu na ich maty wptyw na koncowe wartoscil:

ROCZNE WYDATKI STUDENTOW Z TYTULU STUDIOWANIA2'

PODRECZNIKI I INNE - 283 MILIONY ZLOTYCH
KOREPETYCJE . 182 MILIONY ZLOTYCH

INNE OPLATY ZA STUDIA l 112 MILIONOW ZLOTYCH

Dzigki istnieniu Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy prawie catkowicie zniknie potrzeba Swiadczenia korepetyciji
- kazdy bedzie mégt w dowolnym momencie wroci¢ do wybranego momentu kursu, rozwiewajgc wszelkie wat-
pliwosci odnosnie danego przedmiotu. Oznacza to oszczednos$ci w wysokosci ok. 182 miliondw ztotych rocznie.
Jesli chodzi o koszta podrecznikow, to rowniez zaktadamy oszczednosci na poziomie 100%, poniewaz w przy-
padku internetowych kursow wszystkie niezbedne zadania ¢wiczeniowe bedg juz zawarte w materiatach audio-
wizualnych, a w przypadku stacjonarnych zaje¢ manualnych lub laboratoryjnych nie ma potrzeby korzystania
z podrecznikow. To z kolei daje oszczednosci na poziomie 283 miliondw ztotych rocznie. Ponadto zaktadamy, ze
ze wzgledu na obnizone o 75% zapotrzebowanie na dojazdy na stacjonarne zajecia ich koszta mozna ograniczy¢
o ten sam procent, co oznacza oszczednosci w wysokosci 1,161 mld ztotych. To samo kryterium przyjmujemy
w przypadku innych opfat za studia, otrzymujac oszczednosci o wartosci blisko 83 miliondw ztotych rocznie. tgcz-
nie otrzymujemy oszczednosci dla kieszeni studentow na poziomie 1,709 mid ztotych rocznie. Warto wspomniec,
ze w obliczeniach nie zostaty uwzglednione wydatki na materiaty biurowe, pomoce naukowe oraz na zdobywanie
dodatkowych kwalifikacji, ktére rowniez zostang w znacznej mierze ograniczone dzieki wdrozeniu proponowanej
reformy.

18 (red.) G. Grotkowska, U. Sztanderska, op.cit., s. 137.

19 Gtéwny Urzad  Statystyczny  <https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-
konsumpcyjnych-pot-inflacja-/roczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych/> [wglad 15.11.2020]

20 (red.) Sztanderska U., op.cit., s. 231.

21 ZRODLO: Opracowanie i obliczenia wiasne na podstawie publikacji Spofeczne i ekonomiczne uwarunkowania wyboréw 0séb w wieku
19-30 lat dotyczgcych studiowania. Koszty ksztafcenia na poziomie wyzszym, (red.) U. Sztanderska.
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Koszta alternatywne studiowania

W poprzednim rozdziale byta mowa o koszcie alternatywnym podejmowania studidow w postaci niemoznosci tgcze-
nia petnowymiarowej pracy zarobkowej ze studiowaniem. Postawiono rowniez teze, ze w znacznie wiekszej mierze
wynika ona z braku mozliwosci elastycznego ksztaitowania czasu i metod nauki niz z samych strat czasowych
zwigzanych z dojazdami i mafo efektywnymi metodami nauki. Swiadcza o tym przytoczone w poprzednim roz-
dziale badania, ktore pokazuja, ze studenci studiow w trybie weekendowym w bez poréwnania wigkszym stop-
niu podejmujg prace zarobkowa niz studenci studiéw w trybie tygodniowym, a réznic tych nie da sie wyjasnic
mniejszymi naktadami czasowymi poswigecanymi na nauke. W zwigzku z tym mozliwosci w zakresie optymalizacji
grafikow studentéw, ktdre pojawig sie dzieki Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy, wigzg sie rowniez z mozliwoscig
podejmowania przez nich pethowymiarowej pracy zarobkowej, co z kolei generuje ogromne korzysci dla docho-
du narodowego, zwtaszcza w sytuacji niedobordw rgk do pracy w Polsce.

Mozliwos¢ tagczenia pracy zarobkowej ze studiami jest o tyle istotna, ze od lat zwraca sie uwage na fakt, ze w Polsce
wystepuje niski poziom wskaznika zatrudnienia. W ostatnich latach wspoétczynnik ten dynamicznie rost, osiagajac
wartos¢ 71,3% w 2022 roku, ale wcigz jest istotnie nizszy niz w wielu krajach (Szwajcaria — 79,5%, Niemcy — 76,9%)%.
Wskaznik zatrudnienia jest bardzo waznym wskaznikiem, poniewaz na jego podstawie mozemy wysung¢ wniosek,
jaka liczba obywateli w wieku produkcyjnym pracuje na utrzymanie pozostatej czesci obywateli. Jest to istotne
w kontekscie budowania dobrobytu w kraju — warto zauwazy¢, ze panstwo o najwyzszym poziomie PKB per capita
w Europie - Szwajcaria (nie liczgc gospodarek surowcowych oraz panstw-miast) — ma jednoczes$nie drugi najwyzszy
wskaznik zatrudnienia w Europie, zaraz po Islandii. Zalezno$¢ jest bardzo prosta —im wigcej 0s6b w danej gospodar-
ce pracuje, tym wiecej ona produkuje, a wigc tym bogatsi stajg sie jej obywatele. Proponowana przez nas reforma
doprowadzi do znaczacego wzrostu wskaznika zatrudnienia w Polsce.

Wedtug zamieszczonych w raporcie U. Sztanderskiej szacunkéw OECD z 2010 roku?® podejmowanie studiow ozna-
cza koszta alternatywne w postaci utraconych wynagrodzen netto, ktére wynoszg az 30 808 zt rocznie w przypadku
mezczyzn, oraz 29 144 zt w przypadku kobiet. Uwzgledniajac strukture ptci posrod studentéw oraz nominalny wzrost
wynagrodzen na przefomie lat 2010-2022 o blisko 97%?2* [obliczenia wiasne], to taczny koszt utraconych wynagro-
dzen — gdyby zaden ze studentow nie podejmowat pracy zarobkowej - wyniostby az 71,852 mid ztotych! Czgs$¢ stu-
dentéw podejmuije jednak prace zarobkowe w roznych wymiarach. Wedfug badania z 2014 roku® 38% studentow
podejmowalo prace zarobkowa, osiggajac przecietnie 1 394,82 zt miesiecznego dochodu z tej pracy. Uwzgledniajgc
wzrost przecigtnego nominalnego wynagrodzenia w latach 2014-2022 o 68% [obliczenia wiasne], w 2022 roku da-
toby to ok. 13,054 mid ztotych dochodu. Oznacza to, ze po odjeciu tej kwoty wcigz otrzymujemy ogromng warto$¢
w wysokosci ok. 59 miliardow ztotych rocznie kosztu alternatywnego studiowania.

Czy mozemy jednak zatozy¢, ze optymalizacja grafikéw studentéw umozliwi im podejmowanie petnowymiarowej
pracy zarobkowej? Na potrzeby raportu przyjmiemy bardziej ostrozne zatozenia. Do oszacowania skali mozliwych
korzysci dla polskiej gospodarki postuzg nam badania dotyczgce ilosci czasu w tygodniu, jaki poswiecajg stu-
denci studiéw w trybie tygodniowym i w trybie weekendowym na prace, udziat w zajeciach dydaktycznych oraz
nauke na programowe przedmioty.

Jak zostato wspomniane wczesniej, powstanie Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy bedzie sie wigzato z bardzo istot-
nym ograniczeniem ilosci zajec stacjonarnych. To z kolei sprawi, ze w przypadku wiekszosci kierunkdéw studiow
stanie sie mozliwe roztozenie obowigzkowych stacjonarnych zaje¢ dydaktycznych w podobny sposéb, jak na
studiach weekendowych — czyli na jeden, dwa lub trzy dni pod rzad. To oczywiscie bedzie miato wptyw na o wiele
wieksze mozliwosci w zakresie podejmowania pracy zarobkowej przez studentdw studiujgcych wedtug trybu ty-
godniowego niz ma to miejsce obecnie.

22 Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju <https://data.oecd.org/emp/employment-rate.htm> [wglad 23.12.2023]

23 (red.) Sztanderska U., op.cit, s. 228.

24 Gtéwny Urzad Statystyczny, <https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat
-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2022-roku,273,10.html> [wglad 27.12.2023]

25 (red.) G. Grotkowska, U. Sztanderska, op.cit., s. 139.
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Z przytoczonych w poprzednim rozdziale badan z 2014 roku wynika, ze studenci studiow weekendowych poswie-
caja tygodniowo na prace zarobkowg srednio 26,5 godz., a studenci studiow w trybie tygodniowym zaledwie 5,2
godz. Z tych samych badan wynika, ze studenci studiujgcy wedtug trybu tygodniowego poswigcajg w tygodniu
Srednio ok. 19,9 godz. na nauke i programowe zajecia dydaktyczne, podczas gdy studenci studiow weeken-
dowych ok. 13,85 godz. Oznacza to, ze studenci weekendowi pracujg o ponad 21 godzin tygodniowo wiecej,
pomimo tego, ze ich obtozenie nauka jest tylko o 6 godzin mniejsze. Tym samym mozna zafozy¢, ze sposrod
tych 21 godzin réznicy 6 godzin da sie wyjasni¢ mniejszg iloscig godzin spedzanych na nauce, ale pozostatych
15 godzin nalezy przypisa¢ odpowiedniemu utozeniu grafikbw programowych zaje¢ dydaktycznych. Jest to rzecz
jasna uproszczenie. Badanie nie uwzglednia faktu, ze zréznicowanie w zakresie poswigecanego czasu na nauke
i prace moze czes$ciowo wynikac z tego, ze innego rodzaju kierunki sg popularniejsze na studiach stacjonarnych
(bardziej lub mniej czasochtonne), a innego rodzaju kierunki na studiach niestacjonarnych. Przyktadowo uznaje
sie, ze studiowanie medycyny jest bardziej czasochtonne niz studiowanie dziennikarstwa. Jezeli bytoby wiec tak,
ze medycyna jest stosunkowo rzadziej studiowana w trybie niestacjonarnym, a dziennikarstwo czesciej, to oczy-
wiscie miaftoby to tez swoje przetozenie na wyniki przytoczonych wyzej badan.

SREDNIA ILOSC CZASU W TYGODNIU PRZEZNACZANA SREDNIA ILOSC CZASU W TYGODNIU PRZEZNACZANA
PRZEZ STUDENTOW NA PRACE (2014)% PRZEZ STUDENTOW NA NAUKE (2014)2
studia weekendowe studia weekendowe ROZNICA 6
studia w tygodniu ROZNICA 21.3 studia w tygodniu
0 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30

Dla lepszego ogladu tej sprawy sprawdzilismy, jak wyglagda stosunek czasu przewidzianego na zajecia dydaktyczne
w programach kierunkow na studiach weekendowych w relacji do tego samego czasu na studiach tygodniowych
w roku akademickim 2023/2024. Sprawdzilismy trzy popularne kierunki studiow (ekonomia, zarzadzanie, finanse
i rachunkowos$¢) na trzech duzych uczelniach (UJ, UW, SGH). Okazuje sig, ze stosunek ten waha sie w przedziale
od 47,7 dla ekonomii oraz finanséw i rachunkowosci na SGH do 66,21% dla zarzgdzania na UW. Oczywiscie nie
mamy pewnosci, czy probki te sg reprezentatywne dla wszystkich kierunkéw i uczelni, ale dajg pewien oglad sytu-
acji i okazuije sie, ze nie odstajg one znaczaco od wynikow badan przytoczonych w poprzednich akapitach, wedtug
ktorych nakfady czasowe poswigcane na nauke w przypadku studentow weekendowych stanowig 69,6% nakfadow
ponoszonych przez studentow tygodniowych [obliczenia wtasne: 13,85/19,9]. Tym samym - stosujac pewne uza-
sadnione uproszczenie - mozemy zatozy¢, ze wdrozenie nauczania zdalnego w zaproponowanej przez nas wersji
bedzie oznaczac, ze studenci studiujacy wedtug tygodniowego trybu bedg mogli podejmowac sie pracy zarobko-
wej, przeznaczajac na to co tydzien o ok. 15,25 godz. wiecej. To z kolei, uwzgledniajac liczbe studentéw tygodnio-
wych? [ok. 64,1% - obliczenia wtasne], dane OECD na temat warto$ci korzysci utraconych przez jednego studenta
oraz $rednig tygodniowa ilos¢ godzin pracy w 2022 roku (38,61 godz.), daje nam 18,191 mld ztotych rocznie.

W ostatnich latach wiele uwagi poswigcano problemowi niedoboru sity roboczej na rynku pracy oraz zwigzanymi
z tym zagrozeniami, czyli z wolniejszym tempem wzrostu gospodarczego Polski oraz z pojawiajgcymi sie gtosami
o koniecznosci sciggania imigrantow zarobkowych z krajéw obcych cywilizacyjnie. Warto zauwazy¢, ze wdrozenie
proponowanej reformy stanowi rozwigzanie rowniez i tych problemow.

Wdrozenie proponowanej przez nas reformy oznacza uwolnienie ogromnej iloéci czasu studentow oraz daje moz-
liwos¢ bardziej elastycznego gospodarowania nim. Dzigki zdalnemu nauczaniu student samodzielnie decyduje,
kiedy moze uczy¢ sig okreslonych tresci, dzieki czemu jest w stanie tak utozy¢ swoj grafik, zeby potagczyé nauke
z pracg oraz z zatozeniem rodziny. Innymi stowy studenci ponoszg duze koszta nie tylko z powodu znacznej ilo-
$ci czasu traconego na wykonywanie zadan, ktére mozna wykona¢ znacznie krocej, ale tracg by¢ moze jeszcze
wiecej z powodu braku mozliwosci racjonalnego uktadania swojego grafiku. Nie nalezg do rzadko$ci sytuacje,
w ktorych student musi przejechaé cate miasto tylko po to, zeby uczestniczy¢ w jednych zajeciach w srodku dnia,
co de facto znaczgco ogranicza mozliwosci zrealizowania innych konstruktywnych czynnosci, rozbijajac tym sa-
mym dany dzieh. Jezeli dodac do tego fakt, ze wiele sposrdd tych zaje¢ jest na niskim poziomie, to nie mozna sig
dziwic¢ frustracji wiekszosci studentéw spowodowanej aktualnym stanem szkolnictwa wyzszego.

26 ZRODLO: Opracowanie i obliczenia wiasne na podstawie publikacji Spofeczne i ekonomiczne uwarunkowania wyboréw 0séb w wieku
19-30 lat dotyczgcych studiowania, (red.) G. Grotkowska, U. Sztanderska,
27 Raport RAD-on, Studenci — wedfug trybu studiow, <https://radon.nauka.gov.pl/raporty/studenci_2022> [wglad 27.12.2023]
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Warto rowniez ponownie podkresli¢, ze dzieki wdrozeniu reformy co do zasady wszyscy studenci bedg mogli
podejmowac prace zarobkowg w o wiele wiekszym wymiarze niz dotychczas, nawet w przypadku studentow tych
kierunkdw, gdzie zajecia ¢wiczeniowe w catosci bedg sie odbywac¢ w sposob stacjonarny. Wynika to z faktu, ze
w przypadku kazdego z kierunkow uda sie zoptymalizowa¢ znaczgacg czes¢ grafikdw dzieki zastgpieniu stacjo-
narnych wyktadow tymi w Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy. W efekcie — w zalezno$ci od specyfiki kierunku —
wszystkie zajecia stacjonarne bedg mogty sie odbywaé w przeciggu od jednego do trzech dni. Da to studentom
duzg elastycznos$¢ przy podejmowaniu pracy zarobkowe;.

Koszta czasowe studenta - dojazdy

Student poswieca na dojazdy srednio ok. 178,5 godz. rocznie® [obliczenia wtasne: 5,2 godz. x 34,33 tygodnia].
Wartosc te nalezy jednak traktowac jako zdecydowanie zanizona, poniewaz nie uwzglednia ona wszystkich czyn-
nosci wspotwystepujacych z koniecznoscig wyjscia z domu, takich jak na przykfad przygotowanie sie do wyjscia
lub czekanie na sp6zniony autobus.

Mnozac 178,5 godz. przez minimalng stawke godzinowag brutto w Polsce w 2024 roku (27,7 zt), otrzymujemy straty
czasowe O rocznej wartosci w wysokosci 6,05 mld ztotych. Po uwzglednieniu szacunku, ze stacjonarny proces
dydaktyczny skréci sie o 74%, mozemy zatozyc¢, ze wartos¢ oszczednosci czasowych wygenerowanych dzieki
wdrozeniu reformy wyniesie 4,5 mid ztotych.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze zdecydowalismy sie przyja¢ jako punkt odniesienia minimalng stawke godzinowa. Poja-
wia sie w zwigzku z tym uzasadniona watpliwo$c¢, czy zamiast tego nie powinnismy zastapic jej przecietng stawkag
godzinowa. Wydaje sie, ze takie rozwigzanie bytoby bardziej metodologicznie poprawne, natomiast celem zachowa-
nia mozliwie ostroznych szacunkéw decydujemy sie na zastosowanie opcji bardziej pesymistycznej, majac jednak
na uwadze, ze realna warto$¢ wszelkich szacowanych w tej pracy oszczednosci czasowych jest o wiele wigksza.

Koszta czasowe studenta - optymalizacja programéw studiéw

Kolejna oszczednos¢ czasowa bedzie wynikac z optymalizacji programow studidw pod katem realnych potrzeb
studentow, rynku pracy i dobra wspdélnego. ZwréciliSmy juz wczesniej uwage na masowosc¢ studidw wyzszych,
zwtfaszcza na kierunkach spotecznych, humanistycznych i biznesowo-administracyjnych. Studenci tych kierun-
kéw w roku akademickim 2022/2023 liczyli tacznie 456 582 osob czyli 37,31% ogodlnej liczby studentéw.

Po wdrozeniu reformy kierunki naukowo-badawcze, takie jak np. ekonomia, socjologia, kulturoznawstwo itp. na-
biorg znacznie bardziej elitarnego charakteru, co bedzie spowodowane radykalnym spadkiem ilosci studiujgcych
je studentow. Z kolei w przypadku wielu kierunkow zawodowych programy studiow zostang dostosowane do
realnego zapotrzebowania rynku pracy na okreslone umiejetnosci, co bedzie skutkowato zmniejszeniem ilosci
przedmiotdw w ich obrebie. Oczywiscie w takiej sytuacji zasadnym staje sie pytanie, czy absolwenci tych odchu-
dzonych kierunkow studiow powinni konczy¢ swojg nauke uzyskaniem wyksztatcenia wyzszego. Naszym zda-
niem nie ma takiej potrzeby, ale z drugiej tez strony nic nie stoi na przeszkodzie (poza systemem bolonskim, ale
to tez nie jest rzecz, ktdérej nie datoby sie zmienic), aby po prostu przyznaé, ze wyksztatcenie wyzsze w jednej
dyscyplinie nie jest rowne wyksztatceniu wyzszemu w innej. De facto tego rodzaju podziat funkcjonuje juz dzisiaj,
gdzie sg kierunki cieszace sie o wiele wiekszym i o wiele mniejszym prestizem spotecznym, pomimo tego, ze
teoretycznie studiowanie wszystkich kierunkow trwa taki sam okres czasu.

Zamiast sztucznie wydtuzac okres trwania mniej wymagajacych kierunkdw albo usankcjonujmy stan, ktory i tak jest
powszechny — czyli uznajmy, ze rézne kierunki studidw wymagajg innych naktaddéw pracy i dostosujmy czas studio-
wania do realnych potrzeb (przynajmniej w przypadku studiow licencjackich), albo rozbudujmy system policealnych
egzaminow zawodowych niekornczacych sie uzyskaniem wyksztatcenia wyzszego. W gruncie rzeczy problem ten
jest problemem czysto nazewniczym, dlatego nie ma potrzeby, zeby poswieca¢ mu szczegdlnie duzo czasu.

Oszczednosci czasowe wynikajgce z wdrozonej reformy bedag zaleze¢ od doktadnej struktury i programdw kierun-
kow studidw. Aby jg zaproponowac nalezatoby stworzy¢ osobng publikacje omawiajgcg kazdg dyscypline nauki
oraz obszar zawodowy z osobna. Z tego powodu zdecydujemy sig na przyjecie najbardziej ostroznych szacun-
kow, ktére bedg kilkukrotnie - a by¢ moze nawet kilkunastokrotnie - zaniza¢ warto$¢ oszczednosci czasowych
bedacych efektem optymalizacji programéw studiow pod katem realnego zapotrzebowania rynku pracy. W tym
celu zaktadamy, ze wszystkie osoby, ktére nie dostang sie na naukowo-badawcze $ciezki studiéw spotecznych
i humanistycznych, zdecydujg sie na studia zawodowe w obrebie kierunkdédw biznesowo-prawnych. Oczywiscie
jest to uproszczenie, bo w praktyce znaczna czg$¢ z tych oséb mogtaby sie w ogdle nie zdecydowac na podjecie
jakichkolwiek studiow, a zamiast tego wejs¢ na rynek pracy. Tak jak jednak wielokrotnie to juz podkreslalismy,
naszym celem jest formutowanie mozliwie ostroznych szacunkow, dlatego w tym przypadku czynimy takie a nie
inne zatozenie.

28 Ibid., s. 145.

38



Aby oszacowac¢ mozliwe oszczgdnosci, warto porownac ilos¢ czasu spedzanego na nauce (programowe zajecia
dydaktyczne i nauka poza zajeciami) przez studentéw studiujgcych w trybie tygodniowym i przez studentow stu-
diujacych w trybie weekendowym. Rdznica migdzy tymi wartosciami moze postuzy¢ jako podstawa oszacowania,
w jakim stopniu mozna zoptymalizowa¢ programy studidw biznesowo-administracyjnych.

Skad taka teza? Warto zwrdci¢ uwage, ze ilos¢ zaje¢ dydaktycznych w przypadku studentow studiow weekendo-
wych jest istotnie mniejsza niz ilo$¢ zaje¢ studentdw studiow tygodniowych. Z drugiej jednak strony skonczenie
studidw w tym zakresie daje doktadnie ten sam dyplom — bez czynienia rozroznienia na tryb studiéw. Tym samym
mamy precedens i argument, ktérego dostarczajg nam same uczelnie, wprost potwierdzajac, ze nie ma potrzeby,
aby ilo$¢ zaje¢ byta tak obszerna, jak jest obecnie.

Skoro mamy precedens polegajacy na tym, ze uczelnie poprzez swojg polityke w zakresie przyznawania wy-
ksztatcenia wyzszego same potwierdzajg, ze ilosS¢ zajeC dydaktycznych oraz przekazywanych na nich tresci nie
musi by¢ tak duza, jak jest obecnie w przypadku programow studiow tygodniowych, to moze nam to postuzyc¢
jako podstawa do oszacowania minimalnej wartosci, o kiérg mozna skroci¢ programy zawodowych sciezek stu-
diéw bez zadnego uszczerbku dla kompetencji absolwentow. Gdyby ktos$ chciat podwazyc takie zatozenie i jedno-
czesnie chciatby broni¢ obecnego systemu szkolnictwa wyzszego, to musiatby przyznac, ze uczelnie swiadomie
wypuszczajg na rynek pracy zle przygotowanych absolwentow oraz nadajg wyksztatcenie wyzsze osobom, ktore
nie powinny go uzyskac, tym samym potwierdzajgc teze o tym, ze obecna konstrukcja systemu jest w sposob
fundamentalny wadliwa, a system szkolnictwa wyzszego nie stuzy dobru wspdlnemu i dobru studenta, lecz stuzy
interesom nauczycieli akademickich.

Trzeba réwniez zaznaczy¢, ze oszacowane wartosci beda znaczgco zanizone, poniewaz w szacunkach zakfa-
damy, ze osoby, ktore nie dostang sig na kierunki spoteczne i humanistyczne zamiast zrezygnowac z podjecia
studiéw, zdecydujg sie na wybor ktdregos z kierunkdw zawodowych, a ponadto w szacunku nie uwzglednia sie,
ze w przypadku wielu zawodow biznesowo-administracyjnych do nabycia odpowiednich kompetencji wystarczg
kilku- lub kilkunastomiesieczne kursy zawodowe i nie bedzie potrzeby studiowania przez 3 lub 5 lat.

Przechodzac do obliczen przypomnijmy, ze wedfug badan opisanych w przytoczonym wczesniej raporcie, sto-
sunek czasu poswiecanego na nauke przez studentdéw weekendowych do czasu poswigcanego na nauke przez
studentow tygodniowych wynosi 69,59%, z kolei w naszej probce trzech kierunkow spotecznych i biznesowo-
-administracyjnych stosunki ilosci zaje¢ dydaktycznych na réznych trybach studiow wahajg sie w przedziale od
47,7% do 66,21%. Nie jest to duza rozbieznosc¢, dlatego mozemy przyjgc¢ dane z przytoczonego badania.

Liczbe studentow wszystkich omawianych grup i podgrup kierunkow musimy pomniejszy¢ o liczbe studentow
z naukowo-badawczej sciezki studiow (424 629 — 15 875). Nastepnie uwzgledniamy fakt, ze studenci tygodnio-
wi stanowig 64,1% studentow i w tym celu pomniejszamy otrzymang wyzej liczbe o studentéw weekendowych
(456 582 x 0,641). Dalej mnozymy te pomniejszonag liczbe przez 314,3 godz. rocznie (czyli roczna réznica w czasie
nauki pomiedzy studentami weekendowymi i tygodniowymi), otrzymujgc w efekcie roczng ilos¢ oszczednosci
godzinowych w wysokosci blisko 92 milionéw godzin. Po przemnozeniu tej wartosci przez minimalng ptace godzi-
nowa brutto w 2024 roku otrzymujemy oszczednosci czasowe o wartosci 2,54 mld ztotych rocznie.

Koszta czasowe studenta - tempo przyswajania wiedzy

W poprzednim rozdziale wspomnieliSmy, ze by¢ moze najwigksze oszczgdnosci czasowe powstang dzieki znacz-
nie szybszemu przyswajaniu wiedzy przez studentow, co z kolei bedzie spowodowane stworzeniem im mozliwo-
Sci do nauki wedtug wtasnego tempa, predyspozycji i przyzwyczajen. PrzytoczyliSmy réwniez badania, z ktorych
wynika, ze student poswigca Srednio na nauke ok. 18,23 godz. tygodniowo w skali 52 tygodni. Ponadto zwrdcili-
Smy uwage, ze dane te nalezy traktowac jako zanizone, poniewaz nie uwzgledniajg one wszelkich drobnych nie-
dogodnosci zwigzanych z istnieniem obecnego systemu, ktore sumarycznie istotnie zwigkszajg nakfady czasowe
i psychofizyczne niezbedne do zakohczenia studiow.

Cho¢ istniejg badania pokazujace, ze w przypadku pracy kreatywnej o wiele lepiej sprawdza sie model pracy
samodzielnej niz zasada kija i marchewki, to trudno w stosunkowo prosty sposéb przetozy¢ to na liczby w przy-
padku przyswajania wiedzy. Z tego powodu decydujemy sie jedynie na obrazowe pokazanie, jakiego rodzaju
korzysci mogliby odnies¢ studenci i polska gospodarka, gdyby procent naktadéw czasowych na przyswojenie
danych tresci spadt odpowiednio 0 10%, 20% i 50%. Nie uwzglednilismy jednak tych warto$ci w koncowych, su-
marycznych podsumowaniach korzysci.

Biorac za punkt odniesienia przytoczone juz wczesniej badania U. Sztanderskiej i G. Grotkowskiej, przyjmujemy,
ze student poswigca na nauke 948,1 godz. rocznie. Po przemnozeniu tej liczby przez minimalng stawke godzi-
nowa na umowie zlecenie (27,7 zt brutto od 2024 roku) i liczbe studentow (1 223 629) otrzymujemy wartosc
nakfadow czasowych w wysokosci 32,1 mld ztotych. Musimy jednak pomniejszy¢ te kwote o uwzglednione juz
w korzysciach 2,67 mld ztotych, ktére powstanie dzieki optymalizacji programow studiow. Doktadne wyliczenia
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w tym obszarze znajdujg sie w poprzednich akapitach. W efekcie otrzymujemy wartos¢ czasu nauki w wysokosci
29,43 mld ztotych rocznie. Oznacza to, ze zwiekszenie tempa przyswajania wiedzy o 10%, 20% i 50% skutkowa-
toby odpowiednio korzysciami czasowymi o wartosci 2,94 mld ztotych, 5,89 mid ztotych oraz 14,72 mld ztotych.

W naszym przekonaniu dzigki istnieniu Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy studenci bedg po$wiecac¢ na nauke mniej
niz potowe czasu obecnie przeznaczanego na przyswajanie okreslonych treéci. Z powodu braku jednoznacznej me-
tody, ktéra mogtaby potwierdzic tg tezg, pozostawiamy czytelnikow z zaprezentowanymi wyzej danymi, aby kazdy
mogt w zgodzie z wlasnym rozsadkiem ocenic, jak mogtaby sie uksztaitowac skala oszczednosci czasowych.

Depopulacja Polski lokalnej, negatywne efekty aglomeraciji
i degradacja srodowiska naturalnego

Polska boryka sie z duzym problem polegajacym na opuszczaniu matych i srednich miejscowosci przez mtodych,
ambitnych ludzi, ktérzy wyjezdzajg do kilku gtownych osrodkdéw akademickich celem podjecia studiow. Nie sposob
w tej pracy dokona¢ dokfadnej analizy szkodliwosci tego rodzaju zjawiska dla polskiej tkanki gospodarczej i spo-
tecznej, poniewaz jest to temat na osobne, bardzo dtugie opracowanie. Warto jednak zarysowac istote problemu.

Nalezy rozpocza¢ od zwrdcenia uwagi na pewien nie do konca poprawny sposob patrzenia na ten problem. Otéz
pojawiajg sie gtosy, ze mtodzi ludzie i tak bedg wyjezdza¢ z matych osrodkéw do metropolii i to nie studia sg powo-
dem wyjazdu, one moga go co najwyzej przyspieszac¢. Ten argument do pewnego stopnia jest stuszny - faktycznie
jest tak, ze znaczgca cze$¢ mtodziezy i tak opuscitaby swoje mate ojczyzny, nawet jezeli nie zdecydowataby sie ona
na podjecie stacjonarnych studiéw. Wcigz jednak prawdziwg pozostaje teza, ze gdyby nie konieczno$¢ podjecia
studiéw w stacjonarnej formie, to znaczgca czg$¢ z nich — a moze nawet wigkszo$c¢ - nigdy by sie nie zdecydowata
na przeprowadzke. Gdyby zresztg nawet byto tak, ze 80 czy 90% sposrdd tej miodziezy i tak zdecydowataby sie na
permanentny wyjazd, to wcigz z perspektywy Polski lokalnej nawet tych 10 czy 20% mtodych ludzi stanowi bardzo
duzg wartos¢. Wydaje sig jednak, ze wartos¢ ta bytaby znaczaco wigksza, co pokazuje nawet obecna sytuacja pan-
demii, gdzie znaczna czes$¢ studiujacej mtodziezy zdecydowata sie na powr6t do swoich domdw rodzinnych.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze nie powinno by¢ naszym celem zatrzymywanie kogo$ gdzies$ na site. Chodzi je-
dynie o to, zeby panstwo poprzez wadliwg konstrukcje systemu szkolnictwa wyzszego w sposob sztuczny nie
wzmacniato trendu depopulacji Polski lokalnej. Jezeli kto$ bedzie chciat wyjechac, to wyjedzie, natomiast jezeli
ktos chce rozwija¢ sie w swojej matej ojczyznie, to nie powinno mu sie¢ odmawia¢ do tego prawa, zwtaszcza ze
bedzie to spotecznie i gospodarczo korzystne dla Polski.

Skad teza o gospodarczych korzysciach dla Polski zwigzanych z ograniczeniem zjawiska depopulacji Polski lo-
kalnej? Dlaczego depopulacja Polski lokalnej jest problemem? W skrécie chodzi o to, ze wzrost gospodarczy jest
generowany poprzez dwa bardzo wazne zjawiska zwigzane z rozwojem matych i srednich miast - specjalizacje
produkcji oraz rozwoj rynkéw zbytu.

Specjalizacja produkcji polega na tym, ze dana osoba (lub firma) specjalizuje sie w jakims$ konkretnym obszarze,
dzieki czemu jest w stanie produkowac¢ wiekszg ilos¢ dobr w krotszym czasie. Wtasnie w sytuacji rozwoju demo-
graficznego pojawiajg sie dogodne okolicznosci do wykorzystania pozytywnych skutkow specjalizacji produkciji
dzieki efektowi skali. Przy odpowiedniej liczbie mieszkancoéw danego osrodka moze np. powstac fabryka, w ktorej
dzieki automatyzacji produkcji wykonuje sie wiele powtarzalnych czynnosci, co przyspiesza proces produkciji
i zmniejsza jego koszta w przeliczeniu na jednostke produktu. Aby to jednak byto optacalne, to w danym osrodku
musi mieszka¢ odpowiednia liczba ludzi. Innymi stowy rozwdj demograficzny matych i srednich miast stwarza
mozliwosci w zakresie powstawania w nich zaktaddw pracy, ktore sg bardziej produktywne dzieki zastosowaniu
specjalizacji produkcji na masowg skale.

Drugim czynnikiem wzrostu gospodarczego, ktérego wystepowanie jest bezposrednim efektem rozwoju urbani-
stycznego danego regionu, jest powstawanie rynkow zbytu, co z kolei sprawia, ze powstajg nowe ustugi i miejsca
pracy, prowadzac do poprawy warunkow zycia ludnos$ci i wzrostu gospodarczego. Najlepiej wyjasnic to na prostym
przyktadzie. Przyktadowo w matej wsi prawdopodobnie nie powstanie np. apteka, poniewaz nie jest to optacalne. To
z kolei oznacza, ze jej mieszkancy, aby zaopatrzy¢ sie w leki muszg traci¢ czas i pienigdze na dojazd do najblizszej
apteki w innej miejscowosci. Wraz ze wzrostem liczby mieszkancéw danego osrodka (oraz - co rownie wazne - wraz
ze wzrostem ich koncentracji na okreslonych obszarach przestrzeni) pojawia sie szansa na powstanie apteki. Ozna-
cza to nie tylko powstanie miejsc pracy, ale zniknigcie niedogodnosci zwigzanych z koniecznoscig wyjazdu do innej
miejscowosci celem zaopatrzenia sie w leki. Wcigz jednak nie mamy do czynienia z sytuacjg optymalng, poniewaz
taka apteka ma pozycje monopolistyczng w danej miejscowosci - a jak zostato wyjasnione w pierwszym rozdziale
—istnienie monopoli przyczynia sie do zmniejszenia poziomu produkcji w danym regionie oraz do wzrostu cen okre-
Slonych débr na skutek braku konkurencji. Dalszy rozwéj demograficzny miejscowos$ci sprawia jednak, ze powstajg
w niej kolejne apteki znajdujace sie w nieduzych odlegtosciach wzgledem siebie, co oznacza pojawienie sig kon-
kurenciji i likwidacje niekorzystnych konsekwencji istnienia wczesniejszego monopolu. Warto jednak zauwazy¢, ze
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wraz z postepujacym rozwojem demograficznym danego miasta korzysci z tym zwigzane zaczynajg rosng¢ wolniej,
a zamiast tego pojawiajg sie tzw. niekorzystne efekty aglomeraciji. Zaliczajg sie do nich np. wzrost cen nieruchomo-
Sci, coraz mniejsza ilos¢ terendw zielonych, wiekszy hafas, przecigzenie transportu publicznego, strata czasu w kor-
kach samochodowych czy zanieczyszczenie powietrza spalinami. Swietnym przyktadem moze by¢ Hong Kong,
ktory pomimo tego, ze wytwarza bardzo duzg ilos¢ dobr i ustug w przeliczeniu na jednego mieszkanca, to poziom
zycia w tym miescie nie jest proporcjonalnie wysoki w stosunku do ilosci wytwarzanych débr, przede wszystkim ze
wzgledu na przeludnienie i zwigzane z tym ogromne ceny nieruchomosci.

Z powyzszych spostrzezen wynika wniosek, ze z gospodarczego i spotecznego punktu widzenia korzystne jest
istnienie sieci matych, $rednich i duzych miast (ale nie bardzo duzych), kiére sg rownomiernie roztozone na te-
rytorium catego kraju. Dzieki temu nawet mieszkancy wsi i mniejszych osrodkdw moga sobie pozwoli¢ na szybki
dojazd do wiekszego osrodka celem zaopatrzenia sie w dobra i ustugi, ktére ze wzgledu na nieoptacalnosc¢ nie
moga by¢ oferowane w matych miejscowosciach. Warto rowniez zauwazy¢, ze z powyzej opisanej sytuacji wy-
nika wniosek, ze najwieksze korzysci zwigzane z rozwojem demograficznym osrodkéw miejskich pojawiajg sie
etapie powstawania catkowicie nowych gatezi gospodarki w danym regionie (powstanie np. pierwszej apteki)
oraz na etapie przetamywania pozycji monopolistow (powstanie kilku, kilkunastu aptek). W przypadku kazdej
gatezi gospodarki te etapy nastepuja przy réoznych poziomach rozwoju urbanistycznego — dobra sprzedawane
np. w aptekach czy piekarniach sg dobrami pierwszej potrzeby, dlatego do powstania kazdej kolejnej firmy oferu-
jacej tego rodzaju ustugi wystarczy mniejsza liczba oraz koncentracja mieszkancow niz np. w przypadku teatrow
lub basendw, z ktérych ustug korzysta sie rzadziej. Mozna jednak uznac, ze wiekszos¢ kluczowych dla poziomu
zycia gafezi gospodarki pojawia sie wtasnie na etapach przeksztatcania sie wsi w mafe miasta oraz matych miast
w srednie miasta. To dlatego wazny jest rozw6j matych i Srednich osrodkdw miejskich, poniewaz to one sg kluczo-
we w tworzeniu dobrobytu w kraju. Niestety, ale obecna konstrukcja systemu szkolnictwa wyzszego przyczynia
sie do ostabiania Polski lokalnej, a tym samym ma niekorzystne przetozenie na rozwaj polskiej gospodarki i po-
ziomu zycia w Polsce.
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Wptyw reformy na sytuacje niezamoznej mtodziezy

W poprzednich akapitach zwrdcilismy uwage na koszta finansowe i czasowe, jakie rodziny studentéw oraz budzet
panstwa muszg angazowac, aby umozliwi¢c mtodym osobom zdobycie wyksztatcenia wyzszego. Koszta te sg
szczegolnie wysokie w przypadku ubogiej mtodziezy pochodzacej ze wsi oraz z matych i srednich miast. Wielu
rodzin po prostu nie sta¢ na sfinansowanie pobytu mtodej osoby w o$rodku akademickim, a z kolei w obecnym
systemie cigzko jest tgczy¢ studia z pracag zarobkowag. Oznacza to, ze nawet jezeli jakas mtoda, zdolna osoba jest
chetna do podjecia studiéw oraz taczenia ich z petnowymiarowg pracg zarobkowa, to nie ma mozliwosci, aby to
uczyni¢. Sytuacja taka jest w sposob absolutny i fundamentalny niesprawiedliwa. Pomimo istnienia odpowied-
nich mozliwosci technologicznych i niezaprzeczalnych korzysci zwigzanych z wdrozeniem zdalnego nauczania,
odmawia sie mtodym, ale ubogim osobom z mniejszych osrodkéw prawa do zdobycia wyksztatcenia wyzszego.

Istnieje tez duza liczba miodziezy, ktéra musi opiekowac¢ sie swoimi rodzinami, jezeli np. rodzice sg w trudnej
sytuacji zdrowotnej. Dlaczego zmuszamy te mfodziez do wyboru pomigdzy rodzing a szansg zdobycia wyksztat-
cenia? Nie istnieje rowniez zaden powdd, dla ktérego mielibysmy odmawiaé prawa do uzyskania wyksztatcenia
osobom, ktdre sg po prostu przywigzane do swoich matych ojczyzn i do swoich rodzin, a przez to nie sg sktonne
do ich opuszczania. Obroncy obecnego systemu czesto uzywajg argumentu o duzej spotecznej wartosci sta-
cjonarnej formy studiow. Problem jest niestety taki, ze uzywajac tego rodzaju argumentu, zupetnie nie biorg pod
uwage kosztu alternatywnego, jakim jest niemoznos$c¢ realizacji innych, by¢é moze jeszcze wazniejszych funkgciji
spofecznych, jakimi sg pielegnowanie wartosci rodzinnych, przyczynianie sie do rozwoju swoich matych ojczyzn,
zaktadanie wiasnych rodzin oraz realizowanie sig dzigki pracy zarobkowe;.
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ROZDZIAL Ili

1 UWAGI OGOLNE

WSsrdd uczestnikow spotkan konsultacyjno-analitycznych Fundaciji Stuzba Niepodlegtej panowata zgoda co do tego,
ze system wymaga reformy w kierunku zdalnego nauczania, pojawiaty si¢ natomiast r6zne gfosy co do skali tej refor-
my. Najczesciej przytaczanym argumentem w obronie stacjonarnej formy nauczania byt argument o tym, ze system
szkolnictwa wyzszego w swoim obecnym ksztaicie petni szereg bardziej i mniej oczywistych funkcji spotecznych.
Uczelnia stanowi miejsce nawigzywania wieloptaszczyznowych relacji, ktdre z kolei pozytywnie rezonujg na wiele
aspektow zycia spotecznego. Ten argument miat wiele wariacji, dlatego przyjrzymy sig kazdej z nich z osobna.

Przy analizie potencjalnych argumentow przeciwko reformie nalezy zwréci¢ uwage, ze wigkszos$¢ z nich ma trzy
cechy wspolne. Po pierwsze nie uwzgledniajg one kosztow alternatywnych funkcjonowania obecnego systemu.
Z tego tez wtasnie powodu pojecie tego rodzaju kosztéw bedzie nieustannie sig przewija¢ w tym rozdziale. Po dru-
gie w argumentach tych najczesciej sa podnoszone tezy nieweryfikowalne, ktorych ani nie da sie w zaden sposob
skwantyfikowa¢, ani zweryfikowa¢ w zaden inny naukowo uznany sposob. Po trzecie tezy w ramach tych argu-
mentow najczesciej sa sformutowane na duzym poziomie ogoélnosci, przez co mozna odnies¢ wrazenie, ze nawet
osoby je stawiajace nie do konca wiedzg, co majg na mysli. To z kolei wynika z szeregu btedow poznawczych
opisanych szeroko w literaturze psychologicznej. Do najczesciej pojawiajgcych sie naleza: efekt posiadania, efekt
pominiecia i efekt skupienia. Przy omawianiu poszczegolnych argumentéw zostanie to szerzej uzasadnione.

2 GRUPA ARGUMENTOW SPOLECZNYCH

Argument o uczelni jako miejscu debat i wykuwania idei

Uczelnia w swoim stacjonarnym wymiarze stanowi wielkg platforme wymiany mysli i poglgddw. To
Z kolei pobudza kreatywnosc i stanowi dobre podglebie pod rozwdj innowacji i rozprzestrzenianie sie
wartosciowych idei. Skupienie w jednym miejscu duzej liczby mfodych oséb o wysokich predyspo-
zycjach intelektualnych i zroznicowanym podejsciu do swiata prowadzi do zaistnienia synergii, ktora
w pozytywny sposob wplfywa na rozwoj nauki.

Jak zostato wyjasnione w pierwszym rozdziale, z tego rodzaju argumentacjg w pewnej mierze mozna sie zgodzi¢
i z tego tez powodu zaproponowano stworzenie naukowo-badawczej sciezki studiow, ktdéra miataby czesciowo
stacjonarny charakter. Z drugiej jednak strony nalezy zauwazyc¢, ze prawdziwosc twierdzen, jak zaprezentowa-
nych powyzej, jest trudna do zweryfikowania. Ciezko jest to uczynic, skoro nawet nie dysponujemy materiatem
poréwnawczym i nie jestesmy w stanie poréwnac efektdw ksztatcenia w przypadku alternatywnych systemow.

W poprzednich rozdziatach zostaty zaprezentowane wieloptaszczyznowe argumenty na rzecz tezy, ze wdrozenie
proponowanej reformy zwiekszy jakos¢ wyksztatcenia w Polsce, a tym samym warunki do uprawiania dziatalnosci
badawczo-naukowej. Wsréd sprzyjajacych temu czynnikdw beda wzrost tempa przyswajania wiedzy przez stu-
dentdw, system ktadgcy wiekszy nacisk na interdyscyplinarnos¢ i samodzielnos¢ w procesie ksztafcenia, wprowa-
dzenie obiektywnych metod walidacji efektdéw ksztatcenia, indywidualne podejscie do talentéw i potrzeb poszcze-
goélnych grup studentéw, stworzenie elitarnej sciezki studidow naukowo-badawczych, ktéra zlikwiduje negatywne
zjawisko rownania poziomu w doét, zmiana modelu pracy nauczycieli akademickich w kierunku wiekszego nacisku
na prace naukowg kosztem pracy dydaktycznej, potezne korzysci natury gospodarczej, ktore zwiekszg mozliwo-
Sci Polski do inwestowania w nauke z prawdziwego zdarzenia oraz ograniczenie marnotrawstwa czasu studentow,
dzieki czemu najbardziej ambitni z nich beda mieli go znacznie wigcej na angazowanie sie¢ we wspottworzenie
zycia intelektualnego kraju, mogac bardziej intensywnie uczestniczy¢ w dyskursie naukowym.

Doceniajac wage stacjonarnych spotkan w formaciji intelektualnej i debacie publicznej zaproponowali$my, aby
w przypadku naukowo-dydaktycznych Sciezek kierunkdw spotecznych, humanistycznych i prawno-administracyj-
nych czes¢ zaje¢ odbywata sie stacjonarnie w postaci spotkan konwersatoryjnych. Dzieki temu uda sie nie tylko
zachowac najwiekszg zalete stacjonarnej formy studiow, ale zostanie ona jeszcze wzmocniona. Wzmocnienie to
bedzie wynikac z faktu, ze ze wzgledu na elitarny charakter tego rodzaju studiéw znikng z nich studenci przypad-
kowi, ktdrzy wybrali dany kierunek studiow z powodu braku lepszego pomystu i niskich wymagan w procesach
rekrutacyjnych. To z kolei bedzie miato pozytywny wptyw na reszte studentdw i na wzrost jakoéci zaje¢ konwersa-
toryjnych, dzieki temu, ze beda w nich uczestniczy¢ prawdziwi pasjonaci swoich dziedzin.
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Argument o dziatalnosci spotecznej

Studia w stacjonarnej formie dajg mozliwos¢ nawigzywania relacji z ludzmi podobnie patrzgcymi
na Swiat. To z kolei w wielu przypadkach moze prowadzi¢ do zakfadania organizacji i prowadzenia
wspolnej dziafalnosci spotecznej.

Powyzszy argument w swojej strukturze jest bardzo podobny do poprzedniego argumentu. Ma on rowniez podobne
wady — po pierwsze tezy w nim stawiane sg trudno weryfikowalne, a po drugie nie uwzglednia on kosztu alternatyw-
nego. Przede wszystkim nalezy pamigtac, ze dzieki wdrozeniu proponowanej reformy studenci bedg mieli wiecej
czasu i wiecej pieniedzy. To z kolei poszerzy ich mozliwosci w zakresie dziatania spotecznego i angazowania sie
do pracy na rzecz dobra wspolnego. Po drugie osoby, ktdre sg realnie zainteresowane tego typu aktywnoscig, nie
potrzebujg do niej dodatkowych zachet. Potrzebujg natomiast jak najwiekszej ilosci czasu, a przede wszystkim
elastycznosci w gospodarowaniu tym czasem, a wtasnie tego rodzaju korzysci stwarza wdrozenie proponowanej
reformy.

Argument o przyjazniach i relacjach

Dzieki stacjonarnej formie studiow studenci majg szanse na zawieranie gtebszych znajomosci. Czfo-
wiek jest istotg spoteczng i potrzebuje kontaktu z innymi ludzmi.

Argument ten jest podobny do dwdéch poprzednich, a tym samym sg w nim ukryte te same btedy. Po pierwsze
nie uwzglednia on kosztu alternatywnego i czyni zatozenie nie wprost, ze miodzi ludzie mogg zawiera¢ przyjaznie
i wechodzi¢ w inne relacje tylko w trakcie studiow, co jest oczywistg nieprawda. Ograniczenie stacjonarnej formy
studiow skutkowatoby jedynie tym, ze studenci nawigzywaliby relacje poprzez inne kanaty, np. te zawodowe oraz
tym, ze mieliby wigksze szanse na zatozenie rodziny dzieki podejmowaniu petnowymiarowej pracy. Okoto potowa
mtodziezy nie studiuje i nie ma problemow z zawieraniem relacji. Nie ma potrzeby, aby panstwowi urzednicy utrzy-
mywali z publicznych pieniedzy jakies instytucje tylko po to, zeby tworzy¢ ludziom miejsca spotkan, poniewaz
kazdy cztowiek potrafi sobie zagospodarowac te czes¢ swojego zycia wedtug wtasnych potrzeb.

Argumenty sentymentalne

I Studia w swojej stacjonarnej formie to zyciowa przygoda oraz mozliwos¢ poznawania ludzi i Swiata.

Tym razem pominiemy kilkukrotnie wspomniane nieuwzglednianie kosztu alternatywnego w tego rodzaju argu-
mentacji - uwazny czytelnik na pewno sam juz je spostrzeze. Pominiemy réwniez fakt, ze uzywanie takiej argu-
mentacji oznacza przektadanie swojego osobistego doswiadczenia na catg populacje studentéw, bez uwzgled-
nienia, ze studia nie dla kazdego stanowig zyciowg przygode. Skupimy sig za to na dwoch innych aspektach.

Po pierwsze w tego rodzaju argumentacji jak na dtoni wida¢ liczne btedy poznawcze. Zwtaszcza ujawnia sig tutaj
odpowiadanie na tzw. pytania heurystyczne, co polega na zastepowaniu cigzkich, ztozonych pytan, ktére wyma-
gaja przemyslenia kryteriow dokonania oceny, odpowiadaniem na znacznie prostsze pytania zastgpcze. W psy-
chologii tego rodzaju bfagd poznawczy jest szeroko opisany i polega on na tym, ze gdy dana osoba otrzymuje
pytanie, na ktére nie zna odpowiedzi lub ktére jest zbyt ztozone i wymaga duzego namystu, to odpowiada na
podobne leksykalnie, ale zupetnie inne pytanie zastgpcze'. Tak jest i w tym przypadku. Dana osoba zapoznaje sig
z propozycja reformy, ale ze wzgledu na niemoznos$¢ stosunkowo szybkiego przemyslenia sprawy, muszgc usto-
sunkowac sig do niej, odpowiada tak naprawde na pytania zastepcze. Zamiast odpowiadaé¢ na pytanie, czy pro-
ponowana reforma faktycznie prowadzi do procesu optymalizacji gospodarowania narodowymi dobrami rzadkimi
i stanowi najbardziej rozsgdny pomyst na ksztaft systemu szkolnictwa wyzszego, odpowiada ona na mniej ztozone
pytania, na ktére jest w stanie udzieli¢ odpowiedzi w oparciu 0 swoj stan emocjonalny. Sg to np. takie pytania, jak:
czy dobrze wspominam okres studiow? lub czy chciatbym wymazac ten okres ze swojego zycia?

Dos¢ podobne schematy myslowe spotyka sie wsrdd ludzi, ktorzy z sentymentem wspominajg czasy komu-
nistyczne. Jako ze dla wielu os6b byty to czasy mtodosci, a wiec najlepsze czasy zycia dla wigkszosci ludzi,
to wspominajg je oni dobrze, niestusznie jednak tagczac to z samym poparciem dla systemu komunistycznego.
Z tego tez powodu tego rodzaju argumenty mozna nazwac argumentami natury sentymentalnej, poniewaz ludzie
dokonujg pewnych heurystyk przy wydawaniu sgdow, odpowiadajac tak naprawde na pytania o swoje wyrywko-
wo ujete stany emocjonalne, bez rozpoznania ich w szerszym kontekscie.

Opisane wyzej odpowiadanie na pytania heurystyczne nie jest jedynym biedem poznawczym towarzyszg-
cym omawianemu rodzajowi argumentacji. Pojawia sie tutaj rowniez btad nazywany efektem posiadania, ktory
w duzym skrocie objawia sie niechecig do zmian, nawet jezeli w oczywisty sposéb sg one korzystne. Kumulacija

1 D. Kahneman, op.cit., s. 103-108.
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wielu réznego rodzaju bteddéw poznawczych sprawia, ze niektérzy ludzie moga podnosi¢ argumenty przeciwko
proponowanej przez nas reformie, ale co do zasady w zdecydowanej wiekszos$ci nalezy uznac je za niestuszne.

Jest jeszcze drugi aspekt tego rodzaju argumentaciji, stanowigcy ogromne zagrozenie dla spoistosci wspdélnoty
narodowej i dla dobra wspdlnego. Osoby uzywajgce tego rodzaju argumentacji bez zadnego skrepowania przy-
znajg, ze reforma optymalizujgca proces gospodarowania narodowymi zasobami rzadkimi powinna zosta¢ ogra-
niczona, poniewaz... niektérzy z beneficjentéw obecnego systemu dzigki jego ksztattowi mogg sie dobrze bawic
i realizowa¢ towarzysko. Trudno o bardziej roszczeniowe i egoistyczne podejécie do spraw panstwowych. Jako
wspolnota polityczna decydujemy sie na finansowanie systemu szkolnictwa wyzszego po to, aby stuzyto ono do-
bru wspdlnemu, a nie po to, zeby realizowaé czyje$ potrzeby przezycia przygody zycia. Takie podejécie stanowi
tez przejaw niesprawiedliwosci w stosunku do tej mtodziezy, ktéra decyduje sie na podjecie pracy zarobkowej
zamiast studiow, poniewaz tej mtodziezy nikt nie finansuje rozrywek. Odpowiedzialne podejscie do débr i ustug
dostarczanych przez panstwo jest absolutng podstawg patriotycznego podejscia do spraw panstwowych.

3 GRUPA ARGUMENTOW FEUDALNYCH

Argument o relacji mistrz-uczen

W procesie ksztatcenia wazna jest relacja mistrz-uczen. Uczy ona szacunku do autorytetow oraz jest
waznym elementem rozwoju intelektualnego ucznia.

Tezy stawiane przy tego rodzaju argumentacji nie tylko sg trudno weryfikowalne, ale stojg w catkowitej sprzecz-
nosci z tym, czym powinna by¢ nauka. Jezeli przez rozwéj naukowy rozumiemy odkrywanie praw rzgdzgcych
otaczajgca nas rzeczywistosciag, zaréwno w ich wymiarze fizycznym, jak i spotecznym, to hierarchiczne i feudalne
wzorce relacji w szkolnictwie wyzszym sg ostatnig rzecza, ktdre moga sie do niego przyczynic. Istotg nauki jest
krytyczne podejscie do otaczajgcej nas rzeczywistosci, w tym wtasnie do autorytetdw oraz - jesli pojawia sig taka
potrzeba - podwazanie dogmatow i wchodzenie w polemike. Pozostawanie w relacji zaleznosci do nauczyciela
akademickiego stanowi oczywisty czynnik sprzyjajacy pojawianiu sie mechanizmu promujgcego jednostki po-
stuszne i o niskich predyspozycjach intelektualnych.

Nie chodzi o to, zeby krytykowa¢ spontanicznie powstajace relacje, w ktorych doswiadczona naukowo osoba
o ciekawej osobowosci pomaga rozwijac sie intelektualnie mtodej osobie. Taka relacja moze by¢ czyms pigeknym,
ale jej istotg jest dobrowolnosc¢, w przeciwienstwie do urzedowego przymusu, ktory w jakis sposob stara sig imi-
towac tego rodzaju relacje, bardziej jednak noszac znamiona relacji feudat-wasal. Autorytet, ktory jest egzekwo-
wany przymusem, nie jest prawdziwym autorytetem.

Inna rzecz, ze nawet jezeliby sie upierac¢ przy wadze tego rodzaju relaciji, to przeciez nie jest tak, ze proponowana
reforma likwiduje przestrzen do ich istnienia. Po pierwsze podczas pisania pracy dyplomowej zostaje zachowany
bezposredni kontakt z promotorem. Po drugie w naukowo-badawczej Sciezce studidw istotng czes¢ ksztafcenia
bedg stanowi¢ spotkania konwersatoryjne, w trakcie ktdérych pojawiaja sie najbardziej sprzyjajace okolicznosci do
nawigzywania relacji pomiedzy nauczycielami akademickimi i studentami.

Argument o wychowywaniu studenta

I Uczelnia powinna nie tylko uczyc studenta, ale rowniez wychowywac go i ksztaftowac¢ moralnie.

Ten argument jest jedng z wariacji argumentu wczesniejszego. Stosunek danej osoby do tego rodzaju argu-
mentacji w znacznej mierze bedzie zaleze¢ od jej gteboko zakorzenionego systemu aksjologicznego. Mamy do
czynienia z dwoma mozliwymi wektorami swiatopogladowymi w tej sprawie. Wedtug jednego ze swiatopogladow
panstwo powinno wychowywac obywatela i aktywnie — poprzez inzynierig spofeczng - wptywac na jego zacho-
wania i wyznawany $wiatopoglad. Sa bardziej skrajne i bardziej tagodne wersje tego rodzaju spojrzenia na swiat.
W wersji umiarkowanej uwaza sie, ze urzednicy panstwowi powinni ksztattowac cztowieka za mtodu, na etapie
szkolnictwa podstawowego i sredniego. Z kolei w wersji skrajnej, ktorej wyrazem jest zaprezentowany w poprzed-
nim akapicie argument, panstwo powinno wychowywac rowniez dorostego obywatela - przez cafe jego zycie.

W drugim sSwiatopogladzie uznaje sie, ze urzednicy panstwowi i politycy nie sg panami ludzkich zy¢ i sumien.
Parnstwo nie jest od wychowywania obywatela, lecz od stuzenia mu. Dla tej wolnosciowej wizji Swiata jest rowniez
charakterystyczna catkowicie inna wizja wspolnoty. Prawdziwa i w pefni wartosciowa wspoélnota musi opierac sie
na dobrowolnosci. Im wigcej wprowadzamy mechanizmow przymusu i wychowywania obywateli przez panstwo
do zycia spotecznego, tym bardziej panstwo jest zawtaszczane przez jedng grupe swiatopogladowa, a wigc tym
mniej przestaje mie¢ charakter prawdziwie wspolnotowy.
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Moéwigc o wychowywaniu studenta, tak naprawde méwi sie o narzucaniu za pomoca aparatu panstwowego przy-
musu pewnej okreslonej wizji Swiata. Tego rodzaju praktyki sg dzisiaj charakterystyczne przede wszystkim dla sro-
dowisk lewicowych, ale pojawiajg sie one réwniez wsrdd osob o bardziej prawicowej wizji $wiata. Jako Srodowi-
sko patriotycznej miodziezy, ktéra gteboko wierzy w to, ze Polska jest predestynowana do zajmowania niezwykle
waznej roli w $wiecie i ktéra chce aktywnie dziata¢ na rzecz budowy migdzynarodowej pozycji naszej Ojczyzny,
uwazamy jednak jednoczesnie, ze nasz system wartosci nie powinien by¢ rozpowszechniany poprzez aparat
przymusu. Nie tylko powoduje to naszg gteboka niezgode na poziomie aksjologicznym, ale jest tez nieskuteczne.
Narzucanie czegos sifg prawie zawsze powoduje reakcje odwrotng od zamierzonej. Uwazamy, ze Polska, a w tym
system powszechnej edukacji, powinna by¢ dobrem wspolnym wszystkich obywateli, a nie miejscem, gdzie jedna
grupa obywateli narzuca swojg wizje sSwiata innej grupie.

Argument o studiach jako szkole zycia

Na studiach mfoda osoba uczy sie zycia, muszgc sie mierzyc z roznego rodzaju niedogodnosciami
systemu, w tym nawet z tak prozaicznymi rzeczami, jak nieuprzejmy pracownik dziekanatu czy nie-
kompetentny nauczyciel akademicki. Takie doswiadczenia sg wazne w ksztattowaniu mtodego czfo-
wieka i pomagajg mu zrozumiec otaczajgcg go rzeczywistosc.

Argumentacje tego rodzaju nalezy uzna¢ za absolutnie nieprzemys$lang. Jest ona najczesciej domeng réznego
rodzaju urzednikéw, ktdrzy swojg niekompetencje usprawiedliwiajg wtasnie rzekomg troskg o dobro studenta
i tym, ze rzekomo miataby ptyna¢ dla niego jakas korzy$c¢ z tej niekompetencji. Nie da sie rowniez nie zauwazyc,
Ze idgc tym tropem rozumowania, mozna uzasadni¢ w zasadzie wszystko - kazdg niekompetencje czy zwyczajng
podfosc¢ jakiegos urzednika mozna potraktowac jako szkote zycia.

Panstwo nie jest od tego, zeby obywatelom utrudnia¢ zycie i dawac im szkofe zycia, lecz od tego, zeby tworzy¢
takie ramy prawno-instytucjonalne, ktore to zycie beda utatwia¢ i beda zwieksza¢ ogdlng sume spotecznego do-
brobytu. Przyjmujac zresztg na chwile zasadno$c¢ tego rodzaju argumentow, to nawet i tutaj mozna zaobserwowac
brak brania pod uwage kosztow alternatywnych. Czy w zyciu poza szkolnictwem wyzszym, np. funkcjonujac na
rynku pracy, nie otrzymujemy réwniez tego rodzaju lekcji, ale za to przynajmniej darmowych? Pytanie to oczywi-
Scie nalezy traktowac jako retoryczne. Nie potrzebujemy ponosic tak poteznych kosztoéw zwigzanych z funkcjono-
waniem obecnego systemu, zeby otrzymywac tego rodzaju lekcje.

Argument o studiach jako szkole samodzielnosci

Mtodzi ludzie - zwtaszcza ci wyjezdzajgcy z matych osrodkdw - muszg sie usamodzielnic, co stanowi
dla nich lekcje zycia. Nabywajg oni dzieki studiom samodzielnosci.

Argument ten jest pochodng poprzedniego. Ponownie i tutaj nie jest brany pod uwage koszt alternatywny. Po
wzieciu go pod uwage okazuje sie, ze nalezatoby postawi¢ teze dokfadnie odwrotng, niz jest postawiona w po-
wyzszym argumencie. W przypadku wielu studentow, przede wszystkim tych studiujgcych nieperspektywiczne
kierunki z powodu braku lepszego pomystu na siebie, studia stanowig po prostu przedfuzenie dziecinstwa. Za-
miast zdecydowac sie na realne usamodzielnienie, czyli podjecie pracy zarobkowej i zatozenie rodziny, mtodzi
ludzie decyduja sie na podjecie studiow, bedac najczesciej w czesci badz w catosci utrzymywanymi przez rodzi-
cow. Taka sytuacja jest zaprzeczeniem usamodzielnienia, a teza odwrotna bierze sie oczywiscie z niebrania pod
uwage sytuaciji alternatywnej, w ktérej student zamiast studiowac w stacjonarny sposob - wchodzi na rynek pracy.

4 GRUPA ARGUMENTOW METODOLOGICZNYCH

Argument o rachunku korzysci i strat

Ksztatcenie w ramach szkolnictwa wyZzszego jest zbyt waznym spofecznie obszarem, aby stosowac
w jego przypadku rachunek korzysci i strat.

Na tak postawiony argument nalezy odpowiedziec, ze ksztatcenie w ramach szkolnictwa wyzszego jest zbyt waz-
nym spofecznie obszarem, aby nie stosowac w jego przypadku rachunku korzysci i strat. Argumentacja jak zapre-
zentowana w akapicie powyzej, wynika z pewnego powaznego nieporozumienia na polu semantycznym.

W drugim rozdziale przy omawianiu metodologii porownywania alternatywnych scenariuszy wyjasniono, ze przy
jakiejkolwiek poznawczo warto$ciowej analizie musimy stosowac analize korzysci i strat, rozumiejgc jednoczesnie
te korzysci i straty w sposob szeroki. Sa to nie tylko korzysci i straty finansowe, ale rowniez ludzkie, aksjologiczne
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i wszelkie inne. Wydaje sie, ze osoby uzywajace argumentacji, jak wyzej przytoczona, majg na mysli to, ze nie
powinniémy stosowac prostego rachunku finansowego, ktory nie uwzgledniatby innych niz pienigdze wartosci
spotecznych. Z takim postulatem oczywiscie nalezy sie zgodzi¢, pamietajgc jednak jednoczes$nie, ze w zapre-
zentowanej w tej pracy analizie, korzysci i koszta ujmowaliSmy w sposob szeroki, a wiec bralismy pod uwage
wszystkie wazne aspekty wdrozenia reformy.

Jezeli zdecydowaliby$my sie na porzucenie rachunku korzysci i strat w tak waznej sprawie, pomimo mozliwie
szerokiego ich rozumienia, to pozbawiamy sie jakiegokolwiek narzedzia mogacego stuzy¢ jako podstawa do
poréwnywania alternatywnych modeli. Tym samym nie mogliby$my nawet prowadzi¢ dyskusji na ich temat, bo
w oparciu o jakie kryteria moglibysmy je poréwnywac? Nie ma innego metodologicznie poprawnego podejscia
przy pomocy ktérego moglibysmy rozstrzygnag¢, ktory z dwoch scenariuszéw jest lepszy, jak wtasnie dokonanie
dogtebnej analizy struktury korzysci i strat zwigzanych z tymi scenariuszami.

Argument o nieprzeliczalnosci wartosci spotecznych

Istnieje cafa kategoria dobr, ktorych po prostu nie da sie przeliczy¢ na finanse, nie dlatego, ze nie
majg one jakiejs wartosci teoretycznie mozliwej do wyrazenia w kategoriach finansowych, ale z po-
wodu praktycznej niemoZzliwosci skonstruowania nieangazujgcej czasowo metody jej szacowania.

Argument ten wystepuje w dwoéch odmianach. W pierwszej z nich zwraca sie uwage, ze wielu dobr spotecznych
albo nie da sig przeliczy¢ na finanse, albo bytoby to bardzo utrudnione ze wzgleddéw praktycznych (np. trzeba
by zaangazowac bardzo duze zasoby czasowe do odpowiedniego zebrania, pordwnania i przeliczenia danych).
Z kolei w drugiej odmianie argumentacja ta zmienia nieco tres¢ i przybiera forme moralnego uniesienia, ktére ma
wyrazi¢ dezaprobate z powodu poréwnywania tego rodzaju rzeczy, co rzekomo ma swiadczy¢ o braku moralnej
wrazliwosci osoby dokonujacej takich poréwnan.

Pierwszej odmianie tej argumentacji mozna przyznac co do zasady racje. Przeliczanie niektorych kategorii dobr nainne
jest bardzo utrudnione. Z drugiej jednak strony tez nie jest tak, ze w przypadku wigkszosci niefinansowych dobr nie jest
to mozliwe. Mozna np. stosunkowo tatwo oszacowac¢ wartos¢ finansowg straconego czasu albo korzysci utraconych
w zwigzku z niepodejmowaniem pracy zarobkowej. Ponadto osoby uzywajace tego argumentu do obrony stacjonar-
nego modelu nauczania w szkofach wyzszych, zdajg sie nie zauwazac, ze tego rodzaju argumentacja jest obosieczng
bronig i réwnie dobrze uderza w pozycje, ktdrych bronig one same. Skoro nie mozna przeliczy¢ na liczby pewnych
wartosci, ktére mogtyby by¢ argumentem za utrzymaniem systemu szkolnictwa wyzszego w jego obecnym wymiarze,
a pozostate wartosci, ktore da sie wyrazi¢ w postaci liczb, w przyttaczajgcy sposéb przemawiajg za wdrozeniem refor-
my, to okazuje sie, ze to zwolennicy utrzymania obecnego, neofeudalnego systemu sg w pozycji, w ktorej sg pozba-
wione jakiegokolwiek oreza argumentacyjnego. To one powinny przede wszystkim szuka¢ metod, kt6re pozwolityby
na rzetelne porownanie korzysci, ktore rzekomo miatyby ptyna¢ z funkcjonowania systemu w jego obecnym ksztaicie.

Nad drugg odmiang argumentu nie ma potrzeby dtuzej sie zatrzymywac, poniewaz juz zostato wyjasnione przy
omawianiu wczesniejszego argumentu, dlaczego jestedmy zmuszeni dokonywac¢ takich poréwnan. Warto tylko do-
dac, ze kazdy cztowiek w swoim codziennym zyciu dokonuje tego rodzaju wybordw, gdzie musi wybiera¢ pomigdzy
wartosciami finansowymi a wartosciami niefinansowymi — w tym moralnymi. llekro¢ dokonujemy takiego wyboru,
tylekro¢ dokonujemy pewnego rodzaju wywazenia wartosci, ktore jest wtadnie niczym innym, jak analizg korzysci
i strat (rozumianych szeroko), ktére ptynetyby w zwigzku z wybraniem ktérej$ z opcji. Tym samym nie sposob uznag,
ze w poréwnywaniu réznego rodzaju débr miatoby by¢ co$ niemoralnego. Jest doktadnie na odwrét. Tylko dzieki
takim porownaniom mozemy racjonalnie i gospodarnie zaprojektowac system spoteczno-gospodarczy, ktéry w spo-
séb sprawiedliwy bedzie regulowat relacje miedzyludzkie i system prawno-instytucjonalny Polski.

5 GRUPA ARGUMENTOW GODNOSCIOWYCH

Argument o upadku uczelni

W wyniku wdrozenia reformy zniknie zapotrzebowanie na istnienie uczelni w ich tradycyjnych for-
mach. Spowoduje to znikniecie wielu uczelni, wydziatdw i kierunkow. Istnienie uczelni przestanie byc
konieczne.

Tego rodzaju argumentacja jest prawdziwa tylko w matym zakresie. Po pierwsze dziatalnos¢ znaczacej czesci szkot
wyzszych (uczelnie medyczne, wojskowe, artystyczne, wymagajgce duzej ilosci zaje¢ laboratoryjnych) nie bedzie
sie az tak znaczaco rézni¢ w stosunku do stanu sprzed reformy. Wyktady bedg dostepne za posrednictwem Otwartej
Narodowej Bazy Wiedzy, a wiec uczelnie skupig sie na manualnej i laboratoryjnej czesci procesu dydaktycznego
oraz na dziatalnosci naukowej. W gruncie rzeczy tego typu reforma wychodzi naprzeciw gtosom $wiata akade-
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mickiego, ktéry od lat sygnalizuje przecigzenie praca dydaktyczng kosztem pracy naukowej. Dzieki wdrozeniu
reformy uczelnie beda miaty wieksze mozliwosci, finanse i motywacje do bardziej intensywnego skupienia sig na
dziatalnosci badawcze;.

W przypadku uczelni humanistycznych, biznesowo-administracyjnych i spotecznych réwniez nie zniknie zapo-
trzebowanie na ich istnienie. Zamiast tego w znacznie wigkszej mierze beda sie one zajmowac dziatalnoscig
naukows, a dziatalno$¢ dydaktyczna bedzie stanowi¢ tylko matg czes¢ ich dziatalnosci. Oczywiscie wiele mniej
prestizowych o$rodkéw akademickich moze wypas¢ z rynku ustug dydaktycznych, ale samo to nie moze stano-
wi¢ argumentu przeciwko reformie.

Nie bedzie réwniez tak, ze uczelnie nie bedg mogty prowadzi¢ dziatalnosci dydaktycznej - moga jg prowadzi¢ na
zasadach wolnorynkowych. Jezeli znajdg sig chetne osoby, ktore zaptacityby za ustugi dydaktyczne, to uczelnie
moga je z powodzeniem SwiadczyC. Jezeli prawdziwg jest teza, ze nauczanie stacjonarne jest lepsze od naucza-
nia zdalnego, to zawsze bedzie istnie¢ zapotrzebowanie na tego rodzaju forme przekazywania wiedzy.

Argument o uderzeniu w nauki humanistyczne i spoteczne

Pomyst reformy stanowi uderzenie w nauki spoteczne i humanistyczne, a jej wdrozenie doprowadzi
do marginalizacji lub upadku tych nauk w Polsce.

Wrecz przeciwnie. To dzisiaj jest tak, ze nauki spoteczne i humanistyczne z powodu swojej masowosci stracity na
poziomie i prestizu. Odbywa sig proces rownania w dof, a studiowanie tego rodzaju kierunkbw w powszechnym
odbiorze spotecznym stato sie studiowaniem bezrobocia. Wynika to z faktu, ze tego rodzaju kierunki na zasadzie
negatywnej selekcji przyciggajg tych wszystkich, ktérzy albo nie radzg sobie z przedmiotami matematycznymi,
albo nie majg lepszego pomystu na swojg przyszios¢. Stanowi to oczywiscie ogromng szkode dla tej mniejszej
czesci studentow, ktdrzy studiujg nauki spofeczne i humanistyczne z pasji i majgc ku temu realne predyspozycije.

Argument o statusie studenta

Wdrozenie reformy spowoduje zanikniecie statusu studenta w przypadku czesci osob zdobywajg-
cych wyksztatcenie wyzsze. Oznacza to, ze bedzie mozna zdoby¢ wyksztafcenie wyzsze poza Sys-
temem uczelnianym, nie bedgc formalnie studentem i nie bedgc formalnie podporzgdkowanym pod
zadng uczelnie. Nie powinno tak byc.

Nalezy zauwazy¢, ze studiuje sie nie po to, aby miec¢ status studenta (cho¢ zapewne sg i takie osoby), a po to, zeby
zdoby¢ odpowiednig wiedze, umiejetnosci i ewentualnie kompetencje spoteczne. Posiadanie statusu studenta jest
tylko jakims$ przygodnym, trzeciorzednym elementem catego procesu dydaktycznego, zwazywszy na cele tego pro-
cesu. Uzywanie tego rodzaju argumentow Swiadczy o wiekszym przywigzaniu do formy studiéw niz samej ich tresci.

Na przestrzeni dziejow powstawaty rozne instytucje, ktérych ksztatty byty wypadkowa réznego rodzaju uwarun-
kowanh charakterystycznych dla danego okresu — technologicznych, kulturowych i politycznych. Z czasem jednak
bywa tak, ze instytucje trwajg w niezmienionych formach, ktére byty dostosowane do starych potrzeb, a okolicz-
nosci zewnetrzne sig zmieniajg. Wtedy okreslone spoteczenstwa stajg przed wyzwaniami, aby oddzieli¢ w danych
instytucjach to, co jest w nich przygodne od tego co jest istotne. Powodzenie w tego rodzaju wyzwaniach jest
kluczowag determinantg dalszych sukcesow tych spoteczenstw w postepie cywilizacyjnym. Dzisiaj i my stoimy
przed takim wyzwaniem i jezeli chcemy, aby Polska mogta stang¢ w wyscigu o palme gtéwnego osrodka sity po-
litycznej i kulturowej w Europie, co w obliczu wielkiego kryzysu spotecznego w Europie Zachodniej jest mozliwe,
to musimy podchodzi¢ odwaznie do tego rodzaju probleméw i nie bac sie wyznaczac trenddéw innym krajom.
Uwazamy, ze wtasnie reforma systemu szkolnictwa wyzszego moze uwolni¢ wielkie zasoby spoteczne, kulturowe
i finansowe, ktore bede stanowity gtowny czynnik w budowie pozycji Polski.

Reformujac szkolnictwo wyzsze musimy zachowac jego istotne elementy, czyli ksztatcenie intelektualnych elit
dla Rzeczypospolitej oraz kompetentnych pracownikow na rynek pracy. Posiadanie formalnego statusu studenta
przez ksztatcgce sie osoby nie jest jednym z takich celow.

Argument o uczelni jako sklepie

Wprowadzenie proponowanej reformy odbierze studiowaniu zwigzane z nim godnosc i prestiz, ktore
na przestrzeni dziejow byly jego nieodtgcznymi elementami. Zdobywanie wyksztatcenia wyzszego nie
bedzie sie wtedy niczym roznic od zakupow w sklepie warzywnym.

Argument w swojej istocie jest bardzo podobny do poprzedniego. Odbiera on prawo do poczucia godnosci
osobom, ktére chca sie ksztatci¢, ale jednoczesnie realizowac inne bardzo wazne funkcje spoteczne, jakimi sg
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np. zatozenie rodziny, praca zarobkowa lub che¢ realizowania sie w swojej matej ojczyznie. Odbiera on rowniez
to prawo tym osobom, ktére z powoddw materialnych, rodzinnych, macierzynskich badz zdrowotnych nie moga
pozwoli¢ sobie na przeprowadzke do o$rodka akademickiego.

Naszym zdaniem o godnosci towarzyszgcej zdobywaniu wyksztatcenia wyzszego decyduje nie to, czy kto$ robi
to w sposob stacjonarny lub zdalny, lecz pasja, che¢ poznawania otaczajgcej rzeczywistosci oraz szacunek do
wtasnego czasu, ktéry jest najrzadszym, a przez to najcenniejszym z zasobow kazdego cztowieka.

Nie jest tez tak, ze nie powinno sig nie docenia¢ pewnych rytuatow i symboliki. Majg one swojg warto$¢ i moga
stanowi¢ wazny element wspolnotowej tozsamosci. Nigdy nie powinno by¢ jednak tak, ze stajg sie one wazniejsze
niz rzeczy najbardziej istotne.

Argument o szkolnictwie wyzszym, ktére nie powinno byé podporzadkowane
potrzebom rynku pracy

Celem istnienia uniwersytetow nie jest ksztatcenie ludzi pod katem rynku pracy, lecz poszukiwanie
prawdy. Dziatalnosc uczelni nie powinna podlegac regutom rynkowym.

Do tego rodzaju argumentacji wkrada sie btad przez filozoféw nazywany bfedem fatszywej alternatywy. Polega on
na sztucznym zawezeniu pola mozliwych wyboréw poprzez przedstawienie dwoch (lub innej ilosci) alternatyw-
nych opciji jako jedynych mozliwych. Tak wtasnie jest w tym przypadku. Wcale nie jest tak, ze musimy wybierac
pomiedzy szkolnictwem wyzszym, kiérego celem jest odkrywanie praw rzadzgcych swiatem i pomiedzy szkolnic-
twem wyzszym nastawionym na ksztafcenie absolwentéw zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy. Rozwigzaniem
jest po prostu przyjecie, ze szkoty wyzsze moga realizowac rozne spotecznie wazne cele, nie odbierajgc zadnemu
z nich powagi i znaczenia. Wtasnie naprzeciw tym réznym potrzebom wychodzi proponowana przez nas reforma.
Po jej wdrozeniu z jednej strony bedziemy mieli elitarne Sciezki ksztatcenia dedykowane osobom chcacym od-
krywac prawa rzadzace rzeczywistoscia, a z drugiej strony bedziemy mieli zawodowe sciezki ksztatcenia, ktérych
gtownym celem bedzie dobre przygotowanie absolwenta do odnalezienia sige na rynku pracy. Nie musimy wcale
wybiera¢ pomiedzy tymi dwoma modelami.

Argument dotyczacy autonomii Srodowiska akademickiego

Wdrozenie reformy uderza w swiat akademicki i jako takie ostabia jego autonomie. Odebranie auto-
nomii przejawia sie rowniez odebraniem uczelniom prawa do walidacji efektow ksztatcenia.

llekro¢ jakas wtadza podejmuje prébe naruszenia interesow wptywowej grupy, tylekro¢ generuje to gtosne me-
dialne reperkusje, a poszczegodlne grupy intereséw wynajdujg setki powoddw, dla ktérych dana reforma nie po-
winna zosta¢ wdrozona. Czestym zarzutem jest wtedy zarzut o atakowanie danego srodowiska, gdzie rzekomym
powodem takiego ataku miatyby by¢ jakie$ korzysci polityczne.

Srodowiska akademickie sg jedng z najpotezniejszych grup wptywu, bardzo dobrze umocowana w $wiecie polityki
i medidw, a ponadto cieszgcg sie duzym spotecznym prestizem, cho¢ w ostatnich kilkunastu latach tracgcg na tym
prestizu. Z tego powodu mozna spodziewac sie duzego oporu i gtoséw o ataku na $rodowiska akademickie oraz
ograniczaniu ich autonomii. Oczywiscie dla kazdego, kto przeczytat ze zrozumieniem niniejszy raport, powinno
by¢ jasne, ze proponowana reforma zwieksza, a nie zmniejsza zakres autonomii $wiata akademickiego.

Po pierwsze dzigki istnieniu zdecentralizowanej Otwartej Narodowej Bazy Wiedzy znika ryzyko uciszania niepo-
prawnych politycznie cztonkow spotecznosci akademickiej. Znika arbitralno$¢ i uznaniowos¢ stojgca za decyzja-
mi 0 ewentualnym zatrudnieniu danego nauczyciela akademickiego na stanowisku dydaktycznym. Kazda osoba
z odpowiednim wyksztatceniem bedzie miata prawo podejmowac sie dziatalnosci dydaktycznej. Zostajg tym sa-
mym ograniczone réznego rodzaju neofeudalne elementy w relacjach pomiedzy przedstawicielami spotecznosci
akademickie;.

Co do zarzutu o ograniczeniu autonomii poprzez odebranie uczelniom prawa do walidacji efektow ksztatcenia, to
jego postawienie jest duzym intelektualnym naduzyciem. Prawo to nie zostanie odebrane spotecznosci akademic-
kiej, poniewaz cztonkowie Narodowej Komisji Egzaminacyjnej beda wybierani przez krajowe uczelnie. Ponadto war-
to zauwazy¢, ze autonomia uczelni powinna sie objawiac¢ niezaleznoscig przedstawicieli spotecznosci akademickiej
w zakresie gtoszonych opinii i podejmowanej tematyki badan. Istotg tej autonomii jest nieskrepowana przestrzen
dziafalno$ci naukowej i jako taka nie tylko zostanie ona zachowana, ale — jak zostato nadmienione wyzej - wzrosnie.
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Argument o szkodliwosci elitaryzacji wybranych kierunkéw

Wprowadzenie elitarnych sciezek ksztafcenia naukowo-badawczego bedzie z gory odbiera¢ wielu
mtodym osobom szanse na kariere naukowsg. Stanowi to spetryfikowanie systemu na bardzo wcze-
snym etapie, gdzie mfoda osoba jeszcze nie wie, czym chce sie zajmowac w zyciu.

Odpowiadajac na tego rodzaju argumentacje nalezy zwrdci¢ uwage na dwie rzeczy. Po pierwsze rownie dobrze
moze ona byc¢ zastosowana do obecnego systemu. Dzisiaj jest przeciez tak, ze mtoda, dziewigtnastoletnia osoba
wybiera kierunek studiow, inwestujgc swoje zasoby czasowe i finansowe w nauke na kierunku, gdzie decyzja o jego
podjeciu byta podejmowana w warunkach duzej asymetrii informaciji, a ponadto bardzo duzych barier wejscia i wyj-
Scia. Z kolei proponowane przez nas zmiany rozwigzujg wszystkie te problemy, wprowadzajgc bardzo duzg elastycz-
nos¢ w zakresie wyboru i ewentualnej zmiany poszczegolnych drog ksztatcenia. Znika réwniez problem asymetrii
informacji dzieki mozliwosci wczesniejszej weryfikacji kursow w ramach danego kierunku. W dodatku bariery wyjscia
i wejscia sg o wiele mniejsze, co ufatwia swoistg mobilnosc intelektualng. To wszystko oznacza, ze zmiana decyzji
odnos$nie wiasnej sciezki ksztatcenia bedzie o wiele fatwiejsza niz w obecnie funkcjonujacym systemie.

Pomimo istnienia czesciowo stacjonarnej sciezki naukowo-badawczej dedykowanej dla oséb zainteresowanych
kariera naukowsa, te same tresci beda réwniez dostgpne dla wszystkich obywateli w ramach Otwartej Narodo-
wej Bazy Wiedzy. Tym samym zainteresowana osoba, nawet jezeli nie zostataby przyjeta na studia w ramach Sciezki
naukowo-badawczej, wcigz mogtaby zdobywac wyksztatcenie w obrebie tych kierunkow. Z kolei rekrutacja do szkét dok-
torskich odbywataby sie wedtug odrebnych kryteriéw i mogliby do niej podchodzi¢ studenci ze wszystkich $ciezek edu-
kacyjnych, dzieki czemu istniatoby pole do intelektualnej mobilno$ci w ramach nowego systemu szkolnictwa wyzszego.

Argument o uprzywilejowaniu sciezki naukowo-dydaktycznej

Wprowadzenie podziatu na naukowo-badawczg sciezke studiow i zawodowg sciezke studiow stano-
wi uprzywilejowanie tej pierwszej grupy. Czy wymiana mysli i pogladow oraz spotkania konwersato-
ryjne nie sg rowniez wazne w przypadku osob przygotowujgcych sie do wykonywania konkretnych
zawodow?

Po pierwsze konstrukcja systemu powinna by¢ dostosowana do potrzeb studiujgcych oséb, ale rowniez do potrzeb
polskiej gospodarki. Wynika to z faktu, ze system szkolnictwa wyzszego jest finansowany z pieniedzy podatnika i jako
taki musi stuzy¢ dobru wspdlnemu. Wiekszos¢ studentdéw podejmuje studia nie po to, aby oddawac sie dyskusjom na
istotne spotfecznie tematy, lecz po to, aby uzyska¢ dobry zawdd. Jezeli jednak kto$ ma tego rodzaju potrzeby, to realizuje
je w gronie swoich znajomych lub angazuje sie w dziatalno$¢ spoteczng, gdzie ma okazje do aktywnego wptywania na
otaczajgca go rzeczywistosc. Nie tworzmy systemu, ktéry bedzie prébowat uszczesliwia¢ wszystkich na site. Dajmy do-
rostym ludziom samodzielno$¢ oraz pozostawmy odpowiedzialno$¢ za ich zycia w ich wtasnych rekach. Paternalistycz-
na obecnos¢ panstwa nie jest niezbedna do tego, aby ludzie mogli nawigzywac relacje i rozwija¢ sie jako obywatele.

6 GRUPA ARGUMENTOW EFEKTYWNOSCIOWYCH

Argument kija i marchewki

Studiowanie zdalne sie nie sprawdzi, poniewaz nikt nie bedzie sie uczyt bez przymusu i gonigcych
termindw. Studiowanie bedzie sie rozwlekac w nieskoriczonosc i w efekcie ludzie nie bedg sie ksztat-
cic, nie majgc motywacji do samodzielnej nauki.

Argumenty przeciwko takiemu sposobowi myslenia zostaty juz przedstawione w roznych miejscach pracy. Jest to
wazne zagadnienie, dlatego pozwolimy sobie przytoczy¢ ponownie wczesniejsze fragmenty tekstu.

Przede wszystkim tego rodzaju argumentacja stoi w sprzecznosci z wiedzg z zakresu psychologii. Zgodnie ze
wspomnianymi w pierwszym rozdziale badaniami naukowymi w przypadku pracy kreatywnej, a za takg wtasnie
nalezy uzna¢ prawdziwg nauke (czyli niepolegajaca na bezrefleksyjnym uczeniu sie na pamigc¢), o wiele lepiej
niz tzw. zasada kija i marchewki dziata pozostawianie ludziom swobody w kreowaniu wtasnych warunkdw pracy.
W przypadku jednej osoby najefektywniejsza moze by¢ nauka wieczorami, dla drugiej porankami, dla jeszcze in-
nej intensywna nauka na przestrzeni krotkiego okresu czasu, a dla kolejnej nauka mniej intensywna, ale roztozona
na dtuzszy okres. Ludzie sg rdzni, a uczelnie swoim skostniatym systemem zabijajg te roznorodnos¢ i kreatyw-
nosc¢, ktdre zardwno w pracy naukowo-badawczej, jak i na rynku pracy sa absolutnie kluczowe. Obecny system
uniformizuje proces dydaktyczny, zamykajgc go w sztucznie okreslane ramy i likwidujgc przyjemnos¢ z uczenia
sie, ktdra jest jednym z gtéwnych motordw rozwoju nauki. Nauka i ogolny rozwéj osobisty wymagajg samodziel-
nosci, odpowiedzialnoéci i autonomii w procesie przyswajania wiedzy.
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Dzieki Otwartej Narodowej Bazie Wiedzy kazda osoba moze dostosowac¢ miejsce, czas, warunki i tempo nauki
do swoich indywidualnych potrzeb, preferencji i predyspozycji. Ludzie majg rézne metody przyswajania wiedzy
i zadna nie jest lepsza od drugiej, dopoki obydwie dajg ten sam efekt korncowy przy takich samych naktadach
czasu i finansow.

Nalezy rowniez podda¢ w watpliwos¢ jakos¢ ksztatcenia sig, ktore odbywa sie pod przymusem. Tego rodzaju
nauka zabiera zazwyczaj studentowi o wiele za duzo czasu, a i koncowe efekty sg bardzo umiarkowane. Ksztaf-
cenie sie w taki sposéb czesto przybiera ksztatt mechanicznego uczenia sie na pamigc, ale bez pogtebionego
rozumienia danego tematu. Tutaj pojawia sie pytanie, czy naprawde chcemy tego rodzaju specjalistow w swoich
dziedzinach, dla ktorych jedyng motywacjg samorozwoju jest przymus ze strony innych osob.

Argument o wielozadaniowosci

Student w obecnym systemie nie ma dowolnosci w ksztattowaniu swojego grafiku i kolejnosci na-
uczania sie tresci, ale dzieki temu uczy sie wielozadaniowosci. Gdyby miat wzgledng swobode w wy-
bieraniu kolejnosci i czasu zaliczania poszczegolnych kursow, to mogtby zaliczac jeden kurs po dru-
gim. W obecnym systemie trzeba uczyc sie wielu roznych przedmiotow rownolegle. By¢ moze takie
nauczanie jest mniej efektywne, jesli chodzi o szybkosS¢ przyswajania tresci, ale wigze sie z ksztatto-
waniem umiejetnosci pracy wielozadaniowej, ktora jest wazna na wspotczesnym rynku pracy.

Argument ten stanowi powazne nieporozumienie. Sktadajg sie na to dwie rzeczy. Po pierwsze jest on odmiang
argumentu o studiach jako szkole zycia. Do wadliwej konstrukcji systemu nauczania, ktéra nie sprzyja efektywne-
mu czasowo przyswajaniu tresci, dorabia sig teorie, ze rzekomo wigze sig to z jakimi$ pobocznymi korzysciami.
Czy w takim razie reforma systemu w kierunku nauczania zdalnego tez nie bedzie sprzyja¢ wyrabianiu u mtodych
ludzi wielozadaniowosci i to na o wiele szerszg skale? Jezeli rzekome ksztatcenie wielozadaniowosci u studen-
tébw miatoby by¢ argumentem za obecng konstrukcjg systemu szkolnictwa wyzszego, to tym bardziej moze byc¢
argumentem na rzecz takiego systemu, w ktérym mtoda osoba mogtaby sie jednoczesnie realizowa¢ w réznych
funkcjach spotfecznych - czyli studenta, osoby pracujgcej i rodzica. To jest wtasnie system, ktdry wytoni sie w wy-
niku wdrozenia zaprojektowanej przez nas reformy.

Po drugie przede wszystkim nalezy uswiadomi¢ sobie, jaka jest istota wielozadaniowosci. Jest nig umiejetnos¢ takiego
organizowania wtasnego grafiku, ktora pozwala na mozliwie szybkie zakonczenie wielu réznych zadan. Tym samym
wielozadaniowos¢ sprowadza sig przede wszystkim do umiejgtnosci zarzgdzania wtasnym czasem i takiego ukfadania
w swoim grafiku réznych zadan, ktdre pozwoli na ich wyselekcjonowanie i zarezerwowanie dla kazdego z nich pew-
nego przedziatu czasowego. Wielozadaniowos¢ wcale nie polega na tym, ze w jednej chwili rownolegle wykonuije sig
kilka czynnosci, bo cztowiek po prostu nie jest przystosowany do takiej pracy. Jest ona nie tylko mniej dokfadna, ale
rowniez zajmuje wiecej czasu przy wiekszej ilosci stresu. Dla wigkszosci osob swiadomosé, ze trzeba wykonac kilka
zadan w jednym momencie powoduje duzy dyskomfort psychiczny i ma negatywne przetozenie na efektywnosc¢ ich
pracy. Tym samym oznacza to - jakkolwiek paradoksalnie to nie brzmi — ze istotg wielozadaniowosci jest wiasnie taki
podziat zadar do wykonania, ktéry umozliwi jak najszybsze wyeliminowanie czesci z nich.

Argument o praktykach zawodowych

Bez posrednictwa uczelni studenci nie bedg w stanie zdoby¢ doswiadczenia w postaci praktyk zawodo-
wych.

W przypadku szkot, gdzie czesc¢ lub catos¢ zajec¢ ¢wiczeniowych bedzie sie odbywac stacjonarnie, sytuacja w kon-
tekscie praktyk w zasadzie nie musi ulec zmianie. Z kolei w przypadku tych kierunkow, gdzie nauczanie bedzie
catkowicie zdalne, pojawiajg sie dwie mozliwosci. Studenci i firmy mogliby albo korzysta¢ z portalu dedykowanego
praktykom zawodowym, skojarzonego z Otwartg Narodowg Bazg Wiedzy, albo mozna pozostawic te sprawe wol-
nemu rynkowi. Skoro rynek pracy moze funkcjonowa¢ bez posrednictwa panstwa, to tak samo moze funkcjonowac
rynek praktyk zawodowych. Wyjatkiem sg praktyki w zawodach powigzanych z administracjg publiczng, ale tutaj bez
przeszkdéd mogag sie one odbywac przy pomocy wspomnianego wczesniej portalu lub z udziatem uczelni.

Argument o wolnym rynku

Jezeli nauczanie zdalne byfoby bardziej efektywnym modelem dydaktycznym, to wprowadzityby go
uczelnie prywatne i tym samym uzyskatyby przewage rynkowa. Skoro tego nie robig, to znaczy, ze jest
to nieopfacalne i nie ma zapotrzebowania na tego rodzaju ustugi.

Ten argument jest catkowicie btedny, poniewaz czyni fatszywe zatozenie, ze w systemie szkolnictwa wyzszego panu-
ja wolnorynkowe zasady. Nie jest tak jednak, poniewaz jak zostato wyjasnione w pierwszym rozdziale, nawet uczel-
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nie prywatne sg beneficjentami udzielonego im przez panstwo monopolu na przyznawanie wyksztafcenia wyzszego.
Oznacza to, ze tak samo jak uczelnie publiczne, majg one dokfadnie ten sam interes w sztucznym wydtuzaniu okresu
trwania studiéw, a w zasadzie majg go w nawet jeszcze wigkszym stopniu niz uczelnie publiczne, poniewaz w przy-
padku uczelni publicznych liczba studentow nie jest jedynym kryterium decydujacym o zrodle dochodu, a dla uczelni
prywatnych co do zasady jest. Innymi stowy w systemie szkolnictwa wyzszego nie mamy do czynienia z rozwigzaniami
wolnorynkowymi, a ze swoistym pakietem rozwigzan neofeudalnych. Pewna grupa zawodowa dostata tgcznie dwa
kluczowe przywileje - przywilej na przeprowadzanie procesu walidacji efektow nauczania i zwigzane z tym przyznawa-
nie wyksztatcenia wyzszego oraz przywilej okreslania kryteriow, ktore decyduja o mozliwosci uzyskania tej walidaciji.
Dochodzi tutaj do oczywistego konfliktu interesdw, ktéry ma niezwykle negatywny wptyw na ksztatt obecnego systemu.

W sytuacji wystepowania mechanizmow rynkowych osoba zainteresowana uzyskaniem wyksztatcenia wyzszego
miafaby prawo eksternistycznie podej$¢ do zewnetrznego egzaminu przeprowadzanego przez niezalezng komi-
sje egzaminacyjng. Dzisiaj nie ma takiej mozliwo$ci, a wiec jedyna droga do uzyskania wyksztatcenia wyzszego
wiedzie poprzez uczelnie, ktére dzieki przyznanym im monopolom regulacyjnym moga ksztattowac rynek proce-
su dydaktycznego wedle wtasnych interesow.

7 POZOSTALE ARGUMENTY

Argument o braku obowiazku studiowania

Nie ma przeciez obowigzku podejmowania studiow. Jezeli komus nie odpowiadajg warunki studiowa-
nia, to moze zrezygnowac ze zdobycia wyksztafcenia wyzszego.

Tak samo nie ma obowigzku korzystania ze stuzby zdrowia, z publicznego transportu i z catego pakietu innych
ustug dostarczanych przez panstwo. Jako obywatele i podatnicy mamy jednak prawo oczekiwag, ze finansowa-
ne z publicznych pieniedzy instytucje beda dziata¢ w sposéb gospodarny, celowy i racjonalny oraz ze funkcjo-
nowanie tego rodzaju instytucji bedzie stuzy¢ dobru wspdolnemu, a nie tylko zamknigtej grupie oséb bedacych
beneficjentami obecnej konstrukcji systemu. Dotyczy to réwniez systemu szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza ze
uzyskanie wyksztatcenia wyzszego generuje caty szereg przywilejow w postaci mozliwosci zatrudnienia na roz-
nych stanowiskach w administracji publicznej i w sektorze prywatnym.

Argument odnosnie depopulacji Polski lokalnej

Depopulacja Polski lokalnej nie moze stanowic argumentu za proponowang reformg systemu szkol-
nictwa wyzszego, poniewaz proces jej depopulacji dokonywatby sie i bez potrzeby wyjezdzania mfo-
dych ludzi za studiami. Ludzie przeprowadzajg sie do wiekszych osrodkdw, bo tam majg lepsze
perspektywy zyciowe. Panstwo nie powinno im w tym przeszkadzac.

Do tego argumentu odniesiono sig juz w poprzednich rozdziatach, dlatego tutaj tylko krotko przypomnimy — nie
chodzi o to, ze stwarza¢ ludziom jakie$ sztuczne bariery, wrecz przeciwnie, chodzi o to, zeby znies¢ sztuczng
bariere, jakg jest uniemozliwianie ludziom zdobywania wyksztatcenia wyzszego na odlegtos¢. Nawet jezeli duza
czes¢ mtodych os6b zdecyduje sie na opuszczenie swoich matych ojczyzn, to nie powinnismy poprzez wadliwg
konstrukcje systemu szkolnictwa wyzszego przyspieszac tego procesu.

Argument o wspétczynniku dzietnosci

Paristwo nie powinno ingerowac w decyzje kobiety o urodzeniu dziecka. To prywatna sprawa kobiety,
a paristwo nie powinno prowadzi¢ polityki pronatalistycznej, poniewaz stanowi to przejaw dyskrymi-
nacji bezazietnych kobiet.

Nalezy zaczag¢ od tego, ze tego rodzaju argument jest w powazny sposob wadliwy juz na samej ptaszczyznie termi-
nologicznej, w dodatku czynigc - niestusznie - pewne ukryte zatozenia. Zatézmy, ze mozemy wyréznic trzy podejscia
do polityki pronatalistycznej — pozytywne, neutralne i negatywne. W tym pierwszym wiadze panstwowe uznajg wysoki
wspofczynnik dzietnosci za pozadane zjawisko i starajg sie prowadzi¢ polityke celem jego zwiekszenia. W drugim nie
podejmuja zadnych dziatarn w tym zakresie, uznajac, ze tego rodzaju tematyka jest poza obszarem zainteresowania
krajowych polityk publicznych. Z kolei w trzecim uznaje sie, ze niski wspdtczynnik dzietnosci jest zjawiskiem pozytyw-
nym i w efekcie podejmuje sie aktywne dziatania w kierunku ograniczenia jego warto$ci.

We wczesniej przytoczonym argumencie zarzuca sig, ze panstwo prowadzac aktywng polityke pronatalistyczna,
dyskryminuje te osoby, ktére nie chcag posiada¢ potomstwa (poniewaz z tego rodzaju politykg wigze sie ukryte
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zatozenie, ze rodziny posiadajgce potomstwo sg bardziej wartosciowe) i z tego powodu powinno zaniechac tego
rodzaju polityki.

Z takg argumentacjg nie mozna sig jednak zgodzi¢ z dwdch powoddw. Po pierwsze dzisiaj jest tak, ze ogdlna kon-
strukcja systemu prawno-instytucjonalno-gospodarczego w Polsce ma antynatalistyczny wymiar. Istotne zmiany
w tym zakresie zostaty dopiero poczynione wraz z powstaniem programu 500+, ale na skutek kilkudziesieciolet-
nich zaniedban w tym zakresie ogolny klimat do posiadania dziecka wciaz jest nieprzyjazny. Nie twierdzimy jed-
nak, ze jest to wynik celowego dziatania poprzednich rzadow, ktére chciaty ograniczy¢ wspétczynnik dzietnosci
w Polsce, a raczej uwazamy, ze jest to wynik dwoch niezaleznych rozwigzan instytucjonalnych, ktére podczas ich
tworzenia nie byty rozwazane w kontek$cie wspotczynnika dzietnosci, a ich negatywny wptyw na jego wartosc
jest raczej efektem ubocznym niz celowym dziataniem. Tymi dwoma czynnikami sg konstrukcja systemu emery-
talnego w Polsce, ktora charakteryzuje sig tym, ze to de facto rodziny wielodzietne utrzymujg system emerytalny,
a osoby bezdzietne lub z jednym dzieckiem sa jego beneficjentami. Drugim strukturalnym czynnikiem majgcym
absolutnie negatywny wptyw na wysokos¢ wspétczynnika dzietnosci jest wtasnie konstrukcja systemu szkolnic-
twa wyzszego w Polsce, co zostafo juz szeroko omoéwione w poprzednich rozdziatach.

Tym samym zmiany w zakresie systemu szkolnictwa wyzszego wcale nie stanowig przejawu polityki pronatali-
stycznej, a raczej stanowig powrot do stanu neutralnego, ktory w sztuczny sposob ani nie zniecheca (tak jak ma
to miejsce dzisiaj), ani nie zacheca do posiadania potomstwa. Tym samym argumentacja o jakims rzekomym
uprzywilejowaniu osob posiadajacych potomstwo w wyniku wdrozenia proponowanej reformy nie wytrzymuje
starcia z rzeczywistoscia.

Argument zbitej szyby

To dobrze, ze studia odbywajg sie w stacjonarnej formie, bo pobudza to gospodarke. Studenci wy-
dajg pienigdze na wynajem mieszkar i na zaspokojenie potrzeb transportowych, dzieki czemu wia-
sciciele tych mieszkan zarabiajg oraz powstajg miejsca pracy w obstudze transportu publicznego.
Dzieki temu, Zze studenci wyprowadzajg sie ze swoich matych ojczyzn, rozwijajg sie duze metropolie -
powstajg nowe miejsca pracy w gastronomii i w roznego rodzaju usfugach. To z kolei generuje dalszy
obieg pieniedzy i rozwoj gospodarczy.

W naukach ekonomicznych istnieje pojecie argumentu zbitej szyby - jako pierwszy opisat je Frederic Bastiat.
Argument tego rodzaju co do zasady jest wadliwy, poniewaz traktuje koszt i szkode jako korzy$¢ natury gospo-
darczej. Dlaczego powyzej zaprezentowana argumentacija jest argumentem zbitej szyby? Najlepiej wyttumaczy¢
to na przyktadzie.

Ktos mogtby twierdzic, ze gospodarczo korzystnym jest wybijanie szyb w domach sgsiadow. Dlaczego? Nieszcze-
Sliwy sasiad, ktéremu zostata wybita szyba, musi skorzystac z ustugi osoby, ktéra naprawi jego okno. To oznacza
zarobek dla tej osoby i szanse na rozwdj firmy. Co wigcej taka osoba wydaje dalej zarobione pienigdze, jeszcze
bardziej pobudzajac gospodarke i tworzac kolejne miejsca pracy. Z tego mégtby ptynac¢ wniosek, ze warto wy-
bija¢ szyby. Dlaczego taki tok rozumowania jest niepoprawny? Z tego samego powodu, co wiekszos$¢ wczesniej
przytaczanych argumentow - nie bierze pod uwage kosztu alternatywnego. Przeciez gdyby sgsiadowi nie wybito
szyby, to mogtby wydac swoje pienigdze na inne rzeczy - np. na wakacje albo lekcje tanca dla dziecka. Powstanie
nowego kosztu nie oznacza zadnej korzy$ci gospodarczej, a jedynie przekierowanie strumienia pieniedzy na po-
trzebe, ktdra wczesniej byta zaspokojona. To z kolei oznacza nie tylko brak korzysci gospodarczej, ale szkodg, bo
gdyby sasiadowi nie wybito szyby, to bytby w posiadaniu dwdch dobr - szyby i lekcji tanca dla dziecka, a w dodat-
ku osoba prowadzgca te lekcje zarobitaby pienigdze. Czyli sumarycznie ilos¢ débr i ustug w gospodarce byfaby
wieksza, a jedynie inny bytby strumien ich rozdysponowania, co obrazuje ponizsza grafika.

ILOSC POSIADANYCH DOBR

| USLUG PRZEZ SASIADA SZANSA NA ZAROBEK

Szyba w oknie

SYTUACJA A Lekcje tanca dla corki

Osoba prowadzaca lekcje tanca

SYTUACJA B Szyba w oknie Osoba wymieniajgca szybe

To z kolei oznacza, ze sztuczne tworzenie nowych potrzeb (jak w przypadku rozbitej szyby) albo podtrzymywanie
starej potrzeby, ktéra mogtaby o wiele efektywniej - przy mniejszym naktadzie zasobow - zosta¢ zrealizowana
w alternatywny sposob, jest dziataniem skrajnie niegospodarnym i nieracjonalnym. Stanowi to marnotrawstwo
narodowych zasoboéw, ktére mogtyby by¢ wykorzystane bardziej efektywnie.
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Przechodzac zatem do odniesienia sig¢ do zaprezentowanego argumentu — nieracjonalnym jest podtrzymywanie
wydatkéw na obstuge sieci transportowej czy wynajem mieszkania w osrodku akademickim tylko po to, aby
rzekomo pobudzac¢ gospodarke w ten sposob. Wydatkowane w ten sposdb pienigdze stanowig duzy koszt dla
rodzin studentow, ktdry mogtby zosta¢ zastgpiony spozytkowaniem pieniedzy na inne dobra. To samo tyczy sig
argumentu zwigzanego z rozwojem ustug w metropoliach dzieki obecnosci studentéw. Rozwdj tych metropolii
odbywa sie kosztem degeneraciji Polski lokalnej — studenci wydajg swoje pienigdze na ustugi w miastach akade-
mickich, ale tym samym nie wydajg ich w swoich matych ojczyznach, przyczyniajgc sie nie tylko do ich powolnego
obumierania, ale rowniez do przeludnienia duzych miast i wzmacniania negatywnych efektow aglomeraciji.

Argument o ochronie miejsc pracy

Wdrozenie proponowanej reformy spowoduje spadek zapotrzebowania na miejsca pracy w ustugach
dydaktycznych, co spowoduje zwiekszenie bezrobocia.

Argument ten réwniez jest argumentem zbitej szyby. Utrzymywanie zatrudnienia w jakiej$s branzy tylko po to, zeby
utrzymac zatrudnienie, jest przejawem niegospodarnego dysponowania zasobami ludzkimi, a przy okazji skrajnie
niesprawiedliwego podejscia do wszystkich pozostatych grup zawodowych. O utrzymaniu jakiego$ miejsca pracy
powinien decydowac fakt, czy istnieje zapotrzebowanie na tego rodzaju prace i czy nie da sie danej pracy wykonac
w jaki$ alternatywny, bardziej efektywny sposob. Jezeli decydujemy sie na zatrudnianie danej grupy oséb pomimo
tego, ze mozna osiggna¢ ten sam efekt taniej, a w dodatku osiggajac z tego wyzszg jakos$¢ ustugi, w tym przypadku
nauczania, to w ten sposob postepujemy niesprawiedliwie w stosunku do wszystkich tych, ktorzy w swojej codzien-
nej pracy musza bra¢ pod uwage rynkowe realia zwigzane z zapotrzebowaniem na ich prace. Uprzywilejowanie
jednej z grup zawodowych w stosunku do innych w ten sposéb, ze nie musi ona zupetnie bra¢ pod uwage zapotrze-
bowania na ich prace jest jednym ze znamion neofeudalizmu we wspoétczesnym systemie gospodarczym.

Jezeli zalezy nam na budowaniu prawdziwej wspolnoty, ktdra nie opiera sig na tym, ze jedna grupa spoteczna zyje
kosztem innej, to nie mozemy pozwalac na takie sytuacje. To wiaénie stanowi kwintesencje patriotyzmu — stawia-
nie dobra wspdlnego ponad interesy zorganizowanych grup wptywu.

Czy powyzsze uwagi 0znaczajg, ze postulujemy natychmiastowe zwolnienie wszystkich oséb, ktorych praca sta-
nie sie niepotrzebna w wyniku zmniejszenia zapotrzebowania na stacjonarny proces dydaktyczny? Niekoniecznie.
Przy wprowadzaniu reformy mozna zastosowac pewne mechanizmy przejsciowe, ktore ztagodzg skutki reformy
dla 0sob zatrudnionych w procesie dydaktycznym. W szczegoélnosci w przypadku pracownikow naukowo-dydak-
tycznych mozna zmieni¢ proporcje pracy dydaktycznej i naukowej na korzysc¢ tej drugiej, a w kazdym kolejnym
roku mozna przyjmowac optymalng, czyli mniejszg niz dotychczas liczbe osdb na stanowiska dydaktyczne. W ten
sposoéb liczba oséb zatrudnionych w procesie dydaktycznym bedzie stopniowo zmierza¢ do optymalnego stanu,
a jednoczesnie zostanie zaspokojony interes ekonomiczny wptywowej grupy interesu.

Argument o niebezpieczenstwach zwigzanych
z rozwojem nowoczesnych technologii

Rozwoj nowoczesnych technologii coraz bardziej wymyka sie spod kontroli i powoduje coraz wiek-
Ssze zagrozenia dla naszej wolnosci. Ponadto ludzie - zwtaszcza mtodzi - spedzajg zbyt duzo czasu
w przestrzeni internetowej. Nie powinnismy pogtebiac tego procesu.

W ostatnich latach duzo sie méwi o zagrozeniach zwigzanych z rozwojem nowoczesnych technologii, zwfaszcza
w kontekscie zagrozen dla wolnosci - pisat o tym m.in. Andrzej Zybertowicz w Samobdjstwie Oswiecenia. O ile
na ogoélnym poziomie mozna sie zgodzi¢ z tego rodzaju tezami, to jednak nie mozemy popadac¢ w putapke ca-
toSciowego odrzucania szans, jakie niesie rozwoj technologii. Trzeba réwniez zauwazy¢, ze proponowana przez
nas reforma w wielkim stopniu powigksza zakres wolnosci oraz uwalnia bardzo duzg cze$¢ zasoboéw spotecznych
- w tym zasobow czasowych. Zasoby czasowe sg o tyle kluczowe, ze wsréd chordb wspodiczesnosci powigza-
nych z rozwojem technologii wymienia sie przepracowanie ludzi, tracenie czasu w korkach samochodowych oraz
bedace ich efektem nieracjonalne zuzywanie nieodnawialnych zasobéw i degradacje srodowiska naturalnego.
Zaproponowana przez nas reforma ogranicza wszystkie te negatywne zjawiska i jako taka powinna by¢ traktowa-
na jako rozwigzanie ostabiajgce negatywne efekty rozwoju nowoczesnych technologii, jakkolwiek paradoksalnie
moze to nie brzmiec.
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ZAKONCZENIE

Gteboko wierzymy w to, ze Polska moze sta¢ sie jednym z gtownych swiatowych o$rodkéw cywilizacyjnych.
W obliczu wielkiego kryzysu spoteczno-demograficznego w Europie Zachodniej Rzeczpospolita stoi przed
dziejowg szansg na zajecie waznej pozycji na arenie miedzynarodowej. Podofanie jednak takiemu zadaniu be-
dzie mozliwe tylko wtedy, gdy jako wspolnota narodowa bedziemy mieli odwage realizowac projekty o wielkim
rozmachu.

Takim projektem jest wtasnie reforma systemu szkolnictwa wyzszego w kierunku asynchronicznego nauczania
zdalnego, ktoére uwolni ogromna czes¢ narodowych zasobow finansowych, materialnych i ludzkich. Wdrozenie
jej spowoduje skok cywilizacyjny Polski, a pozytywne konsekwencje reformy bedg dalece wykracza¢ poza sam
system szkolnictwa wyzszego, rezonujgc na caly szereg innych istotnych elementéw zycia spofecznego. W szcze-
golnosci nalezy zwrdéci¢ uwage, ze oprocz wyzszej jakosci wyksztatcenia wyzszego, osiggnietej nizszym kosztem,
reforma bedzie miafta bardzo pozytywny wptyw na najbardziej poszkodowanych transformaciji ustrojowej lat 90 —
na wsie, mate i Srednie miasta, na Polske wschodnig oraz na najubozsze osoby.

Warto$¢ finansowa korzysci, ktore powstang dzieki wdrozeniu proponowanej reformy, w najbardziej ostroznych
szacunkach wyniesie okoto 40 miliardéw ztotych rocznie. Jak zostato jednak wyjasnione, szacunki te nie uwzgled-
niajg wielu korzysci, ktérych warto$¢ z powodu braku transparentnosci systemu szkolnictwa wyzszego jest ciezka
do oszacowania. Realnie oceniamy, ze bedzie sie ona znajdowac w przedziale pomiedzy 60 a 100 miliardéw zto-
tych i to bez uwzgledniania wielu korzysci spotecznych, takich jak lepszy stan srodowiska naturalnego, wyzszy
wspoétczynnik dzietnosci czy bardziej dynamiczny rozwdj gospodarczy na skutek powstrzymania dezurbanizacji
Polski lokalne;.

Uwazamy, ze Polske sta¢ na podjecie tego wyzwania i na wyzwolenie energii mtodych Polakow. Taki wiasnie
powinien by¢ polski plan dla mtodych.
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